MARGINALNI TROSKOVI | CVP ANALIZA

Primer 7:Preduzée proizvodi i prodaje proizvod ,Atija je jedintna PC 90 din.
Tekui obim iznosi 60.000 jedinica, Sto predstavlja 8ké&paciteta. Preduze dobija
ponudu od poslovnog partnera da ostatak kapacHedasti tako Stae njemu prodati
ostatak proizvoda po ceni od 45 din./jed., a kejinavedeni proizvod prodavati kao
sopstveni. Ukupni troskovi za poslednji mesec iend€50.000 din, odega se na
fiksne odnosi 1.620.000 din. Ukupan troSak po jediproizvoda iznosi 67,5 din. Da
li treba prihvatiti ponudu poslovnog partnera g rzasto?

sadasnja situacija

Prodaja (60.000 x 90,00) 5.400.000
Marginalni troSkovi (60.000 x 40,5) 2.430.000
doprinos 2.970.000
Fiksni troSkovi 1.620.000
neto profit 1.350.000

Ukupni marginalni troSak = UT — FT

= MT =4.050000-1.620000= 2.430000

JedinE&ni marginalni troSak = ukupni marginalni troSalkekuci obim
= jed.MT =2.430000/60.000=405

doprinos specijalne ponude ako FT n€uti

prodaja (15.000 x 45,00) 675.000
Marginalni trosSkovi (15.000 x 40,5) 607.500
doprinos 67.500

** gvih 15.000 jedinica (preostalih 20% kapacitesa)dobija:
60.000 = 80% kapaciteta

X jedinica = 100 % kapaciteta

60.000: x =80:100

= 75.000-60.000=15.000
= 00000007

Zakljucak: Nova porudzbina donosi doprinos, koji zbog fiksndskova koji su e
pokriveni rezultuje povanju neto prihoda. Dakle, treba prihvatiti ponudu
specijalnog partnera.

Primer 7.1: Preduze ,A" proizvodi i prodaje dijetetski napitak, poqatajnoj ceni od
0,20 NJ po limenci. Teki izlaz je 400.000 NJ mes&eo, Sto predstavlja 80%
kapaciteta. Postoji mogunost iskorigenja ostatka kapaciteta prodajom proizvoda od
0,13NJ po limenci u lancu supermarketa, ké@ isti proizvod prodavati kao
sopstveni. Ukupni troSkovi za poslednji mesec si0@® NJ odcega je 16.000 NJ
fiksnih, Sto predstavlja ukupni troSak od 0,14 MJimenci.



sadasnja situacija

Prodaja (400.000 x 0,20) 80.000
Marginalni troskovi (400.000 x 0,10) 40.000
doprinos 40.000
Fiksni troSkovi 16.000
neto profit 24.000

Ukupni marginalni troSak = UT — FT

= MT =56.000-16.000=40.000

JedinEni marginalni troSak = ukupni marginalni troSakekuci obim
= jed.MT =40.000/400.000= 010NJ

doprinos specijalne ponude ako FT néuwti

prodaja (100.000 x 0,13) 13.000
Marginalni troSkovi (100.000 x 0,1) 10.000
doprinos 3.000

Zakljucak: Nova porudzbina donosi doprinos, koji zbog fiksndskova koji su e
pokriveni rezultuje povanju neto prihoda. Dakle, treba prihvatiti ponudu
specijalnog partnera.

Primer 8: Preduze razmatra odluku o kupovini 30.000 jedinica kongae ,C*.
Cena po kojoj bi deo mogao da se kupi je 35 doh./jdok je marginalna cena 15
din./jed._Ako bi se komponenta kupovafodaja finalnog proizvoda bi se smanjila
za 3.000 jedinica. Finalni proizvod ima marginabenu od 400 din./jed. i prodajnu
od 480 din./jed. Da li komponentu treba kupovaipibizvoditi?

Analiza troSkova komponente ,,C* u kéilmi od 30.000 jedinica:

marginalna cena proizvodnje (30.000 x 15din) 45000
ukupna cena proizvodnje 450.000
kupovna cena (30.000 x 35din) 1.050.000
+ propusten doprinos za finalni proizvod ( PC — gnaena 240.000
480 — 400 = 80 din);  (3.000 x 80din)
ukupna kupovna cena 1.290.000
razlika izmetu opcije proizvoditi i kupovati 840.000

Proizvodnjom umesto kupovinom, uSteda je 840.000 zhJkolginu od 10.000
jedinica. Dakle, komponentu treba proizvoditi.

Primer 8.1: Preduze ,ABC" razmatra da li da proizvede ili kupi odenu
komponentu ,C“. Potrebna kdélna ove komponente je 10.000 jedinica, a kupovna
cena je 6,5 NJ/jed. Marginalna cena proizvodnje amente ,C“ je 4,75 NJ po
jedinici 1 trebalo bi da se proizvodi na masini &komomentalno radi punim



kapacitetom._Ako se komponenta proizyoprocenjeno je d@&e prodaja finalnog

proizvoda biti smanjena za 1.000 jedinica. Finglrdizvod ima marginalnu cenu od
60NJ/jed., a prodajnu cenu od 80NJ/jed.
Da li preduzée treba proizvoditi ili kupiti komponentu ,,C*?

Analiza troSkova komponente ,,C* u kéilmi od 10.000 jedinica:

marginalna cena proizvodnje (10.000 x 4,75din) aag .5
+ propusten doprinos za finalni proizvod (PC — naega = 20.000
80 — 60 =20 NJ); (1.000 x 20 din)
ukupna cena proizvodnje 67.500
kupovna cena (10.000 x 6,5 din) 65.000
ukupna kupovna cena 65.000
razlika izmelu opcije proizvoditi i kupovati 2.500

Kupovinom umesto proizvodnjom, usteda je 2.500 alkdicinu od 10.000 jedinica.
Dakle, komponentu treba kupovati.

Primer 9: Preduze je u mogtnosti da proizvede tri proizvoda i da plasira svoju
proizvodnju za naredni period. U sléden tabelarnom prikazu nalaze se procenjeni
troSkovi, prodaja i ostali potrebni podaci:

: N Proizvod
Osnovni pokazatelji Jed.mefe A B c

Prodajna cena po jed. proizvoda din 60 29,4 39
Rad din. 18 11,4 12
Materijal din. 24 15 18
Doprinos din. 18 3 9
Dobit po jedinici din.

Rad h 9 57 6
Materijal I 24 15 18
Maksimalna traznja kom 5.000 5.000 5.000

Ograntenja koja se odnose na gornje podatke su &ede
a) ucasovima rada na 150.008sova u nastupajam periodu i
b) u materijalu na 210.000u nastupajéem periodu.
Da li se maksimizacija doprinosa moze ostvariti pastojanje oba obavezudpu

ograntenja?

Doprinos po jedinici ulaza:

. Proizvod
Doprinos Jed.merge A B c
Dobit po jedinici NJ 18 3 9
Dobit po jedinici rada NJ y 0,53 1,5
Dobit po litru materijala NJ 0,7b 0,2 0,5

Za proizvodnju sva tri proizvoda potrebno je:
((5.000[18) + (5.000[11,4) + (5.000[12)) =90.000+ 57.000+ 60.000=207.000h rada



Zbog ogranienje od 150.00CGasova — proizvodi bi trebalo da se proizvode u
redosledu A, C pa B.

Proizvesti 5.000 jedinica proizvoda A korigte  90.000 h
Proizvesti 5.000 jedinica proizvoda C koriste  60.000 h
Bez jedinica proizvoda C

Ukupno 150.000 h

b) Za proizvodnju sva tri proizvoda potrebno je:
((5.000124) + (5.000[15) + (5.000[18)) =120.000+ 75.000+ 90.000= 285000

Zbog ogranienja od 210.000 materijala — proizvodi bi trebalo da se proizvade
redosledu A, a zatim C.

Proizvesti 5.000 jedinica proizvoda A korigte  120.000l
Proizvesti 5.000 jedinica proizvoda C koriste  90.000I
Bez jedinica proizvoda B

Ukupno 210.000

Moguéa je maksimizacija doprinosa uz oba ogéanja proizvodnjom proizvoda A, a
zatim C.

Primer 10: Preduze proizvodi jedan proizvodija je jedinEna prodajna cena 90 din.,
a marginalni troskovi 48 din. Fiksni troskovi izeo420.000 din.godiSnje. Potrebno je
odrediti:

a) Broj jedinica po rentabilnosti

b) Prodaju na pragu rentabiliteta

c) C/S racio

d) Koliki broj jedinica ¢e biti potrebno da se proda da bi se ostvario poufi
126.000 din. godisnje?

e) Zbog povéanja troskova, marginalni troSak jéekivano porastao na 50 din.
po jedinici, a fiksni troSkovi na 450.000 din.gage&s Ako prodajna cena ne
moze biti povéana, koji broj jedinica&e biti potreban da se zadrzi profit od
126.000 din. godisnje?

a) doprinos po jedinici proizvoda (D) = prodajnaa€PCj) — marginalni troSak (MT)
D =90NJ —48NJ =42NJ

prag rentabiliteta naturalno (PR F_[;I' _ 420000
b) prag rentabiliteta vrednostno (PR PR, (PC =10.000(90=900.000

Svaki dinar preko 900.000 dinara Znalazi u zonu dobiti.

=10.000jed.

c) C/S racio
C/S :L, ELOO:4—2ELOO: 47%
PCj 90



Doprinos u PC &estvuje sa 47%. Sto je digacio, véa je sposobnost preduzeda
pokrije fiksne troSkove i ostvari dobitak.

d) Nivo prodaje naturalno (NJP= FT, + Zgljeanf '
420000+126000

42

=13.000jed.

FT, + ZeljeniPf
Dl

e) Nivo prodaje vrednosno (NP=

450000+126.000

40 =14.400jed. D, =90NJ —-50NJ = 40NJ




