IICUXOJIOTHUJA PAJA U OPTAHU3ALIU]JE

- ckpunrta 3a | geo (by Crenke, mkoscka 2010-11) -

[TPBU JIEO :
[ICUXOJIOTHJA PAJIA

I'/IABA 1.
IHOJABA IICUXOJIOI'NJE KAO HAYKE

1.1 AEGUHULMIA

OcHuMBaYem ncmxoaHaamse cmatpa ce CurmyHg Ppoja.
MNcuxoaHanusa ce 6aBM NpoyvaBarbeM NOTUCHYTUX HAMEPa U XKesba NojeanHLa. Te NOTUCHYTE Kesbe cy npepaheHe y
CHOBMMa W Catbapernma,Te Cy L,e0 HECBECHOT CTakba.

1.2 UHTEPECOBAHA HYOBEKA 3A NCUXO/TOLWLKE NMOJABE

YoBekK je oayBeK MMao noTpeby fa NpoTymaym cBe LITO Ce OKO Heragelwasa. Ta notpeba je Hactana us ypoheHe
peakumje aa oceha cTpax U HENPMjaTHOCT KaZa je y A0AMNPY Ca NojaBama Koje He MO3Haje M Koje He MoKe Aa objacHu.
TV YyaHW 00XKMB/bAjU NOACTAKAN Cy Halle NPeTKe Aa Bepyjy Kako oceharba M MULL/beHa HUCY AeNaTHOCT Haller Tena
seh aywe.
Beh y cTtapoj Mpukoj ce jaB/bajy npBa yyerba CoKpaTta (no3HaTta uspekKa “¥YnosHaj camoe cebe”) v NMnaToHa y ynjum
Aenvma ce nojassbyje pey ncuxosao2uja Ynju ce KopeHu Hanase y peunma "'ncuxa’ n "so2oc" Koje 3Haye dywa v HayKa,
na cammMm TUM Ncuxosiormja 6u 6mna Hayka o ayuiu.
ApucroTencmarpa Aa nocToje Tpu BpcTe ayLue:

1. BecemamusHa - Kojy umajy busske,

2. BumasHa - Koja je KapaKTepMUCTMYHA 33 }KUBOTUHbE,

3. Pa3ymcKa - Kojy Mma YoBeK
[emoKpuT je noKylwasao Aa Aywy objacHM MaTepmjaUCTUYKK,04HOCHO a Ce OHA CacToju U3 MaTepmjaHMUX YecTULa -
amoma .
Y 17. BeKy, [leKapT HacToju A3 04BOjM NCUXUYKE O Te/IeCHMX NMojaBa. 1o kemy NocToje ABe pa3iMyunTe CyncTaHLe:
CBECTM W OpraHM3ama, Koje ce cacTajy Herge y mo3ry. Ha ocHoBy Tora, cTBopeHo je 1 ybehere aa HyoBek ca poherem y
cebun Hocu naeje Koje ce TEK KacHWje pasBujajy.
Hacynpot Tome, LIoH JIoK TBpAM Aa je aeunju ayx npu pohewy “HeucnucaH aucm xapmuje” po KOMe UCKYCTBO nulle
CBOje yTUCKe.

1.3 KOPEHU HAYKE NCUXONOIMIE

MNcuxonormja ce Kao 1 ocTasie HayKe passuaa us punosooduje.

Pa3Boj ncuxosiormnje Kao HayKe 3ano4vmtbe ynoTpebom NpBux HaydyHMX meToaa. Mpumep TakBe NPUMEHE je OCHUBAaHE U
paj NpBe NCUXONOLWKe ekcnepumeHTanHe nabopatopujeBunujema ByHra, y Jlajnunry 1879. roanHe, Koja ce cmatpa u
roguHom pohera ncuxonorunje Kao moaepHe Hayke, na ce moxe pehu ga je Hemadka NCMXoNOLWIKa WKOa NocTaBuaa

Teme/be OBe Hayke.

Mopepa, KX, NCUXONOTNjoM Cy ce 6aBMIM HayYHULM LIMPOM CBETa, Hajeuwe y AMepuum, Pycuju na 1 Kog Hac.

Mocne MNpBor cBETCKOT paTa NPMMAT y NCUXOJI0MMjM Npey3nma AMepuryKa NCUXOI0LLKA LWKONA, a TaKOo je 1 AaHac.




Pa3Boj ncuxonoruje obenexkune cy ase CTpyje CynpoctaB/beHUX reauiuTa:
1. McnxoaHanuTUUKa (NcuxogMHammyKa), noTekna m3 yderba ®pojaa, JyHra u Aanepa,
2. Ncnxonoruja noHawawa(behaviour), notekna 13 pagosa BorcoHa

OHe cy cykobHeHe OKO Tpu BarkHa dpaKTopa:
1. Memoda
2. Mpeomema
3. Cmamyca

McrxoaHann3a NpeTesKHO KOPUCTU:
a) meTo Kojuma oxpabpyje /byae aa nspase cebe, ceoja oceharba, 10XKMB/baje U CHOBE
6) npeameT UM je 'AnHaMUKa yma'(CBECHO-HECBECHO), LITO YK/by4yyje U UCKYCTBO
B) 3a NpoyYaBakbe je A40BO/bHO NO3HaBake /byACKMX buha M AnYHOCTU
Mcmxonorunja NoHawara NPeTeXXHO KOPUCTHK:
a) eKCnepuMMeHTaNHN METOZA, Y KOHTPOJIMCAHUM YCI0BUMA, KojuMoapehyjy yTuLaj NpomeHa Ha NoHLWaHe
6) NnpeameT UM BUA/BUBO NOHaLAHE (OHO MOXKe BUTU Hay4yHO NPOYyYaBaHO),a UCKYCTBO CMATPAjy HEHAYYHUM
B) 3a NpoOyYaBakbe CY AO0BOJbHU [aBHO MPUKYM/bEHM NOAALM KOjU MOTY BUTU MOHOB/LEHMU

Mpubnunkasarbe cTaBoBa y NCUX0n0ruje nounme Tek 60-ux rogmuHa 20. BeKa y pagosnumaKenuja u Munepa.
1.4 NOJAM U NPEAMETU NCUXONOTUIE

[JaHac je onwTtenpuxsaheHa aednHULMja ncuxonoruje:
MNcuxonoruja je HayKa 0 NCUXMYKOM XKMBOTY YOBEKA N }KUBOTUHA.
MpeameT ncuxonoruje cy nsyvyaBatoe:

1. McuxuyKux npoyeca — Koje YnHe: cazHajHU npouecu, ocehatba M Bosba. OHM Cy CBOjCTBEHN CBAaKOM YOBEKY,
anu ce PasAnKyjy No cagpXuHM 1 0cobeHOCTMMA.

2. UHOuBUOYanHUX 0OCOBUHA — KOje YNHE: LpTe, CNOCOOHOCTU, TEMNEPAMEHT, KapaKkTep U pU3nYKa KOHCTUTYLM]a.
OHe YMHe a NCUXOJIOLWKM NPOoLEecH Hoce obenexkja MHAMBUAYE KOjoj Npunaaajy.HocT 4o

3. lenamHocm 4ogeka — Cy ycTa/beHM 06MLM NOHaLlaka Koju 3a Un/b MMajy ocTBapere ogpeheHnx unsbesa u
330B0O/bEHE PA3NMUNTUX NOTPeDa.

1.5 3AA0ALUN NCUXONOTUIE

OcHOBHM 3agaTaK NCUXOOruje je Aa YTBPAM 3aKOHUTOCTU NCUXUYKOT }KUBOTA JbYAU U KUBOTUHA.
[Ja 61 ce oH 0cTBapuMoO, cazHakba KojMMa NCUXO00MMja pacnonaxe mopajy Aa npohy ogpeheHe HMBoe:

1. Onucusarse ncuxu4vkux nojasa

2. Cucmemamusauyujy

3. OmKpusatbe y3po4Ho — nocaeduvHuUx ee3a

4. O6jawrasarbe 3aKOHUMocmu

5. lpedsuhare ncuxu4kux nojasa

6. 32pada mepmuHosnoezuje

1.6 TPAHE NMCUXOJTOINMIE

FpaHe ncuxonoruje ce Mory NoAeNUTU HA TPU pasanuuTe rpyne,koje ce 6ase NpoyvyaBarbeM NCUXMYKOT KUBOTA:
1. nog yTmuajem cnosbawikbe cpeguHe:
a) PU3nYKKM yTMUaj:
1) NcuxodusmKa - aparkm 1 oceTu
2) PusmonoLwKa ncuxonoruja - ytmuaj GUsMoNOLWKMX NPOMEHA Ha NCUXUYKE
3) BuonouwKa ncuxonoruja - ytnuaj buonoLke cpegmHe Ha NCUXONOLLKN KUBOT



6) ApYWTBEHM YyTULA]:
1) Mcnxonormja Hapoaa - o6Myaju, jeank, MMTOBM, BepoBaHa
2)ETHONOLWWKA Ncuxonoruja - pasnuke namehy paca, Hapozaa
3)CoumjanHa NncMxonoruja - NoHallake /by y COLMjanHUM rpynama

2. npema pa3HOBPCHOCTU:
1) AndepeHumnjanHa ncMxonoruja - UHANBMUAYANHE Pa3NUKe Yy NCUXOOWKMM 0cOBMHama
2) FTeHeTUYKa Nncuxonoruja - UHAMBUAYaNHM Pa3Boj o4 pohera 40 3penocTu
3) Ncuxonoruja pa3BojHUX CTagujyma (aeunja, M1agocT, CTapocT uta,)
4) NMcuxonaTtonoruja - NcMxmnyka obosberba U 0ACTyNakba 04, HOPMAJIHOT NMoHallakba
5)3ooncuxonoruja - NCUXMYKKN KUBOT KMBOTUHA

3. npema npakTMYHUM aKTUBHOCTUMA:
1) MNeparowkKa ncuxonoruja
2) Cyacka
3) MegMuMHCKa
4) BojHa
5) CnopTcKa
6) Mcuxonoruja papa

I'/IABA 2.
IHCUXOJIOIIKA CTPAHA PAJIA

2.1 OCOBEHOCTU PALA

Pap je npomeHa npeameTa HaheHUX y Npupoamn 1 hUXoBO NpunarohaBarbe YOBEKOBUM noTpebama.
OH 3axTeBa ogrosapajyhe cnocobHoCTH, 3HaHba M BELUTUHE, U KPO3 Hera ce YoBeK yobnuno y buhe Koje ceecHo
nocrtyna.
Mehy HajoUTHUjUM KapaKkTepucTMkama paga Hajuewhe ce uctuuy cneaehe:
1) Cmeapanayka denamHocm - cTBapa HOBE BPEAHOCTU
2) YemepeH ka odpeheHom yusby - Aa NOAUTHE KBaJIMTET YOBEKOBOT MBOTa
3) CeeHa denamHocm - TEXKU OCTBapery 3alpTaHMX pe3ynTaTta,Kpos ¢asy 3amucaum 1 ¢pasy peanmsoBatba
4) flpyuumeeHa desiamHocm - jep nosesyje nojeguHLe, rpyne 1 opraHusaumje

2.2 DYHKUMIE PAOA

MocToje Tpu K/byyHe PpyHKUMje paga:

1. EKoHOMCKa pyHKLMja - NpeacTaB/ba CTBapatbe maTtepujanHmx gobapa u BpeAHOCTH, Koje CayKe 3a40B0/baBatby
ersucteHumjanHmnx notpeba n yHanpeherwy KBanAnTeTa KMBOTA.

2. CoumjanHa pyHKLUMja - ce ornena Kpo3 UHTepaKkLUmjy 1 LONPUHOC NojeanHALLA CBOM APYLUTBEHOM OKpPYKEHY

3. Mcuxonowka pyHKUMja - KPO3 paj /byaAn pa3sujajy CONCTBEHY OpraHM3aumjy IMYHMUX CNOCOBHOCTM - CUYHOCT.
MocebHo ce pasBujajy CNocobHOCTM, 3HaHA U BELUTUHE.

2.3 CTPYKTYPA PAJA

Pag je no npupoam cnoxeHa AeNaTHOCT U YMHE je TPU OCHOBHE KOMMOHEHTE:

1. NpeameTy paga - TO Cy: CUPOBUHE, NOAYNPOU3BOAM, MPOU3BOAN, CNOPESHM NPOU3BOAM U OTNAAHM
maTepujanu, aam To mory 6utn n pasHoBpcHe ycayre. O WX HajBULLIE 3aBUCE MUKPOKAMMA M NPUCYCTBO LUTETHUX
areHaca y paZHoj cpeauHu.

2. CpeacTBa 3a pag, - TO Cy: a/1aTM, MEPHU U KOHTPOIHWU UHCTPYMEHTU, MOTOPU, MaLlLMHE U TEXHOJIOLIKN CUCTEMMU.
Bp30 ce merbajy M Hanpeayjy, Na 3axTeBajy ycaBpluaBakbe M aganTaunjy onepartepa Koju ca tbma pyKyje.

3. YoBekK - M ce 6aBM NcMxonorvja paga Koja npoyyaBa NoHallakbe YOBEKa Y pPagHOoj cuTyaumju.



2.4 PAOHE YNOTE
Mehy 6pojHum dpakTopuma Koju oapehyjy pagHe ynore, nocebHo ce n3gBajajy ¢pase pa3Boja NPON3BOAHUX CUCTEMA:

MaHydaKTypa - je $pasa y Kojoj YHoBEK CBOjepy4YHO (MaHyenHO) 06aB/ba CBE UAKM CKOPO CBE onepaumje y Npon3BoaHbM
HeKor npounsBoa.

Y maHydaKTypHOM npoLecy paja pagHuK je Hajuelwhe NCTOBPEMEHO M PYKOBOAMAAL, U U3BPLUMAAL,

YcnewHoCT NPpou3BOAHE 3aBUCH O HheroBMX MHANBUAYANHUX KBAAUTETA.

MexaHu3auumja - nogpasymeBa 3ameHy py4yHor paja pagom malluHa.
MexaHW30BaHW pag, 04, YOBEKa NPBEHCTBEHO 3aXTEBA CEH30OMOTOPHE CNOCOBHOCTH, U TO NpeTesKHo npahetrbe u
KOHTpO/IMCatbe paja MalluHa.

AyTtomartusaumja - uma Tpu noadase:

1. MonyayTomaTtusaymja - aHraxKosarbe MmallnHa y obassbarby BehmHe npomssoaHuMx onepaumja 6e3 sesnKkor
yyewha YoBeKa, KOju ce Nojas/byje caMo Kao Be3a uamely malumHa. Ha npumep, MOXKemo HaBecTM NpousBoarby
aytTomobuna Ha pagaHoj Tpaum y Popaosoj dpabpuum aytomobuna. Mehytum, Lonasm 4o nojaBe NCUXONOWKNX Npobaema
MEHTa/IHOT 3aMOpa - MOHOTOHMje.

2. AyTOMaTU30BaHU CUCTEMU- KOMMNIETAH MPON3BOAHM NpoLEeC ce oaBuja 6e3 anpekTHor ydyewha yoseka.
HberoBa ynora ce cBoAM Ha KOHTPOAHY GYHKLMjy, Npe cBera Ha Npahere 1 goHoWeHe 0ANYKa Y CydajeBMMa Kaga gohe
Ao nopemehaja y pagy ayTomaTM3oBaHOr cMcTeMa. TaKBa y/10ra 3axTeBa BPXYHCKY 06y4eHOCT v yBexKbaHoCT.

3. KubepHetusaumja - Kaga malmHe ypaBsbajy CBUM Ppasama pasHMX U TEXHOIOLWKKX NpoLeca.

TpagMuMoHanHe HayKe cMaTpajy fa Cy iBa OCHOBHa e/leMeHTa MaTepujasiHOr CBETa eHepruja u maTtepuja, ook
KnbepHeTnsaumja ysogmu u tpehu enemeHT - UHGopmaumjy.

2.5 NCUXODPU3UNO/TOLLKE KAPAKTEPUCTUKE PALA

Y cBakom Nocny NpMMETHa Cy TenecHa (MOTopHa) 1 NCUXONOLIKA ANMEH3N]a.
TpaanumnoHanHa nogena nocioBa UX Knacudukyje Ha:
1. dusnuke (maHyenHe)
2. YMHe (MHTenekTyasnHe)
MaKo ce yaeo ¢u3nyKor paga NPorpecuBHO CMakbyje Y 04HOCY Ha YMHM, OH U fla/be HUje 3aHEeMap/byB.

2.5.1 NCUXOPU3UONOLLKE OCOBEHOCTU ®USUYKOTI PALA

Kog, ¢un3nyKor paga KapakTEPUCTUYHO je NojayaHO aHraXKoBake BENMKUX MULMNHUX rpyna.
CuHepruja npeactaB/badeHOMEH Kafa HEKM OpPraHCcKKM cuctem ngprkasa sehe ontepehere og oHor Koje ce 06MyHO
OuYeKyje.
MNocToje yeTnpu BpCTE CUHEpPTHUjE:

1. KapaunoBackynapHa - npeacras/ba nosehaHe notpebe foTOKa KpBu y muwmnhuma.
Mync cpyaHux akumja og 70 yaapa y MUHYTU moxke goctuhu 1 200 yaapa y MHUHYTU. To je 4ecTo NpUCyTHO Kog,
CMOPTUCTA CNPUHTEPA, KOZ KOjUX je HajbuTHMja bp3nHa Bpahatba nyaca y HopmMasy, Koja je raBHU NoKasaTesb CTeYeHe
KoHaunumje (“STEPtest”).

2. TepmoperynaropHa - Mma y/aory ogpaBatba CTabuaHe TemnepaType Tena.
Kop, Bennknx dusnukmx Hanopa oHa ce nosehasa n Ha 38-39°C. OpraHu3am Taga eAMMUHULLE TOMAOTY 3HOjeHeM U
BEHTUANALMjOM.

3. BeHTMNALMOHA - MMa y/0ry CHabaeBarba OpraHM3Ma KMCEOHUKOM, a oacTpatbmea CO,, H,0, TonnoTe u apyrux
npoaykaTta nojayaHor metabonnsma.
To ce perynunwe npomeHom 6p3nHe 1 gybuHe yancara. YoBek npoceyHo yaaxHe 6 aMTapa Basayxa ca 10-13 yaucaja,
[OK Npu BenInKom pusnykom ontepehery 1o moxke goctuhu n 80 nutapa ca 30 yaucaja.

4. EHepreTcKa - npeacTaB/ba nosehaHy NOTPOLWHY eHepruje npu BeIMKOoM ¢usnykom ontepehetmsy.
Y mupoBaky YoBeK notpown 1900 CalgHeBHO, 40K NpY BEJIMKMM Hanpesarbnuma To morke ysehatu v go 5000-
6000CalgHeBHO.



2.5.2 OCOBEHOCTU UHTENEKTYANTHOT PAJA

NHTeneKkTyanHu pag je npeTeKHo Be3aH 3a akTuBHoCcTM LLHC-a, nocebHo 3a Kopy BeIMKOr Mo3ra, Maza HMXoBa
dYHKUMja jow yBEK HMje A0BO/bHO MCMUTAHA.
MocebHo cy 3HayajHM T3B. “MeHTaIHU moaenn”.
MeHTanHM mogenm npeactas/bajy MHGOPMaLMje 0 CTBAPHOCTU U CPEeAMHUKOjE MOMAXKY Ca3Hakby Te CpeguHe n
omoryhaBajy cHanaxere 1 epUKacHO 4e0Bakbe Y HOj.
OHU ce popmMmmpajy Ha OCHOBY NpPeACTaBa Koje KapaKkTepuLue:

1. UckycmeseHocm - yuspuwhyjy ce wabnoHu

2. AdeksamHocm - pa ce 3a4aTak ob6aB/ba epMKacHO, Noy3aaHo U braroBpemeHo

3. Cneyugu4yHocm - camo ce npuxsaTajy HeonxogHe uHpopmauuje, a ogbalyjy HebUTHe
BuUHepoB 3aKOH - TBpAM A3 je MHPopMaTUBHA BPEAHOCT HEKOT cUrHana Beha aKko je BepoBaTHoOha HeroBOr NojaB/blBakba
Mama, U obpaTHO.
Ha ocHoBY TOra MOKemo 3aK/by4ynUTH [a je NOoXKes/bHO CMakbUTK BPOoj CUrHana Koje onepatepu y HEKOM Moc/y npaTe.

2.6 CABPEMEHE TEHAEHUWMIJE PA3BOJA PAJA

Y6p3aHu pa3Boj HayKe 1 TEXHWKE AOHEO je HU3 PeBONYLIMOHAPHUX MPOMEHA Ha penaLmjy YoBeKa 1 paaa.
Mpema Mutepy ApyKepy, raBHU NOKpeTay Npse MHAYCTPUjCKe peBoayLMje je BUO yrasmb, Apyre cTpyja,a y cafallmboj
Tpehoj je To 3HaHbe, Koje Teye KPo3 TEXHONOTNjy, an ce Hanasm y jbyauma.
JaHac ce ,OMUHAHTHA NoapyYja paga cene y yoay»KHe AenaTtHOCTU.
CaBpemeHe pas3BojHe TeHAEHUM]e ce ornegajy y cheaehnum npomeHama:
1. UHmenekmyanHe sewmuHe - TO Cy: KPEATUBHO MULL/bEHE, PellaBatbe Npobiema, MHGOpMaTUYKA
NMUCMEHOCT, BELUTUHE Y KOMYHULIMPakby U CA.
2. [lepmaHeHMHO yyerbe - jep 3Hatba bP30 3acTapeBajy Te Ce Tparke CTasHe MHOoBaLMje
3. UHmenekmyanHe, eMOYUOHAAHE U MOMUBAYUOHe OUMEH3Uje AUYHOCMU - jep cenekumja pagHuKa npemeluTa
CBOje TexuwTe ca NPodpeCcMoHaNHMX 3HakA U CMOCOOHOCTU Ha KapaKTEPUCTUYHE LpPTE IMYHOCTU.
4. ®yHKYUOHAIHO 30MOWbA8aAk-E - NO MPUHLMUNY Kajda ce 3aBpLUM ca NOC/IOM NpecTaje U pagHu 04HOC
5. “OpeaHusayuja Koja yuu” - 3anocneHn he ToKoOm cBoje Kapujepe mopaTu 3-4 nyTa ga NnpomeHe 3aHUMake
6. Texxuhe ce popmupatrby Beher 6poja Mmarbux opraHM3aLmja, yMecTo cTBapakby BEAUKUX
7. “BupmyenHu padHuK u opeaHusayuja” - UKT gonpuHoce Tome ga pagHuum capahyjy 1 page Ha aa/buHy
8. TuMCKU pad - un/b je NOCTU3akbe CUHEpPIrnjckor epekTa

I'/IABA 3.
IHCUXOJIOI'NJA PAJIA

3.1 O4AHOC HAYKE MNMPEMA PAAY

MouyeumsanHTepecoBaHOCTH 3a pas, NOKaNajy ce ca N0jaBOM UHAYCTPU|CKOT HaYMHA NPOU3BOAHE.

Y Tom nepuogy HayKa ce NPBEHCTBEHO MHTEpecyje 3a TeEXHUYKA yHanpehera cpeacTaBa 3a pag, na ce 36or Tora 4YoBek
rotToBo u He npumehyje.

TexHWYKa cpefCcTBa Cy NOCTajasa CBe C/I0XKeHUja 1 360r Tora cy nocTaB/baHuM cBe Behu 3axXTeBU Npeg, pagHUKe, WTO je
[0Beso A0 ucupn/bmBamkba, npodecnoHanHmMx obosbera n Hecpeha Ha paay.

Y ppyrom nepuoay, v Aa/be 4OMUHUPAjY TEXHUYKO-TEXHONOLWKM Npobaemu, anm ce caga YosekK Bulle npumehyje un
yBaKaBa, a Npe cBera terosu GpusMonoWKM Kanaumtetn n moryhHoctn. OBaj nepnog obenexxunu cy pagosu Tejnopa u
fn6peTa ca HLUXOBUM CMyOujama MoKpema u epemend.

BpemeHoM ce yBMAE/0 A3 NOLTOBatbe GU3NONOLWKNX OrPaHNUYEHA HUje A0BO/bHO, Beh YOBEK MMa U CBOje NCUXOOLWKe
notpebe n orpaHuYersa.

Tpehu nepuog ce Besyje 3a pagose MuHcTepbepra, a Hajsuwe 3a EnToHa Meja 1 teros YyBeHU XOMOpPHCKU
ekcnepumeHm. Hbux cy KacHuje cnege MacnioB v JIeBUH Ca CBOjOM WKO/I0M MehysbyOCKUX 00HOCA.



3.2 MOJABA U PA3BOJ NCUXONIOTUIE PAOA

YK/byumBakby NCUXOIOTNjE KAao HayKe JONPUHOC je Aao NHKerbep Ppegepuk Tejnop, Koju je 3anasmno ga Bennkn bpoj
pagHUKa CAMOMHULM]ATUBHO MeHa MeToe paZa M YMHU ra HeedUKaCHUM.

Tejnop je Tafa 3ano4eo NCTparkMBakba KojuMa Cy aHa/IM3MpaHM NOKPETU pagHUKa, Nog NpeTrnocTaBKoOM Aa NoCToju jeaaH
HajbosbM HAaUYMH pasa 3a CBakKM Nocao. Takohe, NpoyyaBao je U Bpeme NoTpebHOo 3a U3BpLUEHE CBAKe onepaluje, Ha
OCHOBY Yera je KacHuWje HacTana keroBa “Cmyouja sepmeHa u nokpema” Koja je nokasana BeNIMKM 3Hayaj NnpaBuIHOT
Kopuwhetrba eHepruje 3a e/IMMUHUCAbE 3aMopa PagHUKa.

CmaTpao je 1 ga 3aBMCHO 0f, CNOCOBHOCTU, PaSHUK MOXKe Aa NOCTUTHE MAaKCMManaH Y4MHAK CaMo Ha jegHOM nocay,na ¢
Tora Tpeba 3a cBaku nocao Tpeba M3abpatn Hajbosber pagHuKa.

Tejnop je yHanpeauno anaT Kojum pagHuUm paje, YMme je ycneo Aa 3HayajHo nogurHe NpoayKTUBHOCT paja.

MehyTum, pagHMUM cy cMaTpanm 4a je TakaB paj, 1 CyBULLIE TEXKaK, @ 3aHEMAPEHE CY M HUXOBE NCUX0IoLWKe noTpebe.
Camum TMM WTO je 3a pad o4abupao camo Hajbosbe paaHuKe, Tejiop je ycneo ga HEKOMKO NyTa cMakbyk Bpoj pagHUKa,
ann v noseha He3anocneHoCT.

OcHuBayem ncmxosoruje paga cmatpa ce Xyro MuHcrepbeprkoju nocebHo ncTuye BaXKHOCT YCI10Ba paga u
NCMX00LWKOT haKTopaHa NPOAYKTMBHOCT paja.

Taga je nocebHa naskrba nocseheHa Ka KOHCTPyMCakby NMCUMXOOLWKMX TECTOBA, CeNeKUMNjU JbyaM, HUXOBOj 0byLM 1
TPEHWHTY, NOjaBM 3aMOpPa M NCUXOPU3MONOWKNM Npobiemuma.

YBoherem MacoBHe NPoM3BOAHE U Paga Ha Tpaun npumerseHor y ®opaosmm ¢pabpukama aytomobuna, fonasu go
nojase HOBKX Npob6ieMa Kao WTo cy HemMoryhHOCT MHUUMjaTUBE M NOjaBa MEHTAIHOT 3aMopa - MOHOTOHMUje.

Ob6nactu Kojum ce aaHac 6aBu NcMxonoruja paga Temesbe ce Ha XOTOPHCKOM eKcrnepumeHTy (06jacHMTM NocTynakK u
¢dase ekcnepumeHTa). Ha oBMm noctaBkama MejoBuX NpoyyaBatba, pa3Buro ce nocebaH mokpem mehyrbydckux odHoca.

Tokom 1 nocne [lpyror cBeTCKOr paTa, NCUX0/0rMja ce BpaTUaa Ha NpBobuTHe npobneme npodecnoHanHe cenekumje n
oby4yaBarba paHuMKa.

HewTo KacHwuje,50-nx roanHa, jas/ba HOBa UCTPaXKMBaYKa 061acT Umnju je npeaMeT NpoyyaBakba MOTMBaLIM{a 3a paj, a
4Ynjn je 3a4eTHMK Abpaxam Macnos.

[amu pa3Boj ncnxonoruje paga je gudpepeHumpa Ha YeTUPU 061aCTU: UHHEHEPCKA MCUX0s102Ujd, KAOPOBCKA,
mehyreyOcKux 00HOCA W NcUxos102ujy opeaHusayuje.

3.3 NMPEAMET U LUN/BEBU NCUXOJTIOTUIE PAAA

Mpema MnaToHOBY, NpeaMeT U3yyaBatba NCMXON0rMje paga cy:
1. PadHa akmusHocm
2. CpeduHa - y Kojoj ce oHa ocTBapyje
3apaTak ncuxonoruje paga jecte ga omoryhu ycknahumsarbe moryhHOCTM YOBEKa ca 3axTeBMMa paZHe cutyauuje, a Aa
npu ToMe 04yBa CBOje NCUXOPU3NYKO 34paBibe, aAaNTUPAHOCT M 3a40B0/bCTBO,MA M ePMKACHOCT paja.
3agaum Nncnxosornje paga ce Mory MckasaTtu Kpo3 ABa npoueca:
1. Mpunaeohasarbe pada padHuUKy
2. lpunazohasarbe padHUKa pady

3.4 OB/ZIACTU NCUXOJIOTUIE PAOA

O6nactu ncuxonoruje paga cy:
1. MHKerbepcKa ncnxonoruja
2. KagpoBcka (nepcoHanHa)
3. Mehy/byackux ogHoca
4. OpraHusauymje



MHXKerepcKa ncuxonoruja - je HacTana nocie ysoherba ayTomaTM30BaHOT CUCTeMa YNpaB/batba, jep Cy CMakbeHe
eHepreTcke notpebe pagHe cHare, a 04 pafHMKa ce 3axXTeBa Aa NpaTh U yrnpas/ba CNOXKEHUM CUCTEMUMA.

04 vHXerbepcKe NCUX0N0rnje ce TPaXKu Aa CTBOPU ONTUMaaaH CUCTEM YOBEK-MallMHa, Y Kome cy ycknaheHe
MoryhHOCTM YoBeKa ca 3axXTeBMMa MallMHa.

MpBa UCcTpaxknBakba M TeOpPUja NO30PHOCTU ¥ OBOj 061aCTH ce Be3yjy 3a pagoBe MeKBopTa 1 HEeroB eKCNepuMeHT ca
pagom pagapucta (“Sattest”)Koju je npoydyaBao pasnore 3a Haraum naj yYnHKa Ha nocay.

Kaaposcka (nepcoHanHa) ncuxonoruja - ce opujeHTUILE NpemMa npuiarohasarby YoBEKa paay.

36o0r Tora, jaBmaa ce notTpeba 3a KOHCTpPyUcarbemM TecToBa NpodecnoHanHe cenekuuje.

KagpoBcKa ncuxosornja je nocebHo pa3Buaa noctynke: npodeLmnoHasHe opujeHTaumje, cenekumje, aHaanse nocna,
pacnopehunBama pagHuKa, obyyaBarba, MOTUBMCAHA UTA,

HajéutHuju pagosu y oBoj obiactu cy pasosn MuHctep6bepra.

Mcuxonoruja mehybyAcKUX 0aHOCa - ce 6aByM NpoyyYaBakbem 04HOCa Mehy /byaAnMa Yy PaLHOM OKPYHKEHY, U HbUXOB
YyTUUAj Ha NPOAYKTUBHOCT, MOTUBALM]Y, CTaBOBE pafHMKa 1 epUKacbOCT opraHusaLmje.
HajbuTHuju pagosu y oBoj obnactu cy pagosu EntoHa Meja.

Mcuxonoruja opraHusaumje - No0aasM o4 CTaHOBMLITA A3 NOHaLIake U 04HOC ca APYrvM JbyAMMa 3aBUCK OZ NON0MKaja
nojeavHLa 1 of ocobuHe pagHe opraHM3aLmje, Na Kao TakBa 3HaYajHO yTUYe Ha epUKaACHOCT opraHusaumje.

I'/IABA 4.
JIMYHOCT, OCOBUHE JIMYHOCTHU N IbUXOBO MEPEIBE

4.1 TIN4HOCT

MNpema aepuHnumju Hukone Pora:
JInyHoCT je jeanHcTBEHa opraHunsaumnja ocobuHa Koja ce popmmpa y3ajaMmHUM Ae/I0BakbeM jeANHKE U CpeaUHE U
oapehyje KapakTepmUCcTMUYaH HauMH NoHalakba NojeamHua.

McUXUUYKK KUBOT YOBEKa KapaKTepuLle j[eAMHCTBO CBUX 0COBMHaA 1 npoLeca.
CKAon IMYHOCTU YMHE CBU MPOLLECU KOjU Ce 0ABM|ajy KOOPANHMPAHO U YckaaheHo.
LipTe AMYHOCTU YMHe ycknaheHy MHTerpaumjy cBux ocobeHocTu (a He jeaHOCTaBaH CKyn ocobuHa).

Oco6eHOCT je KapaKTEPUCTUYAH HAYMH NOHALAaHa KOjU ra pas/ivKyje ol CBUX APYIUX JbyAM.
Ha npumep Heko je yewhe Beceo, a HEKO Ty KaH.
Jbyam ce npema CAMYHOCTU CBOjUX OCOBMHA CBPCTABAjy Y CMusio8e NOHAWAHA.

JocneaHOCT y NOHalwawy ce ornega y CAIM4HOM HaYMHY NOHALWaHa Y CIMYHUM cuMTyaumjama.

JeduHcmeo, ocobeHocm v 0ocsedHOCM y NOHAWAHY YMHE KapaKTepUCTUYaH HauMH NOHaLlaka Heke ocobe.
4.2 PA3BOJ INMHOCTU

Pa3Boj IM4HOCTM ce oaBUja noa yTmuajem Tpu rpyne gpaktopa:
1. buosowku - Koje YnHe
1) HepBHM cucTem- 6MTaH 3a Pa3BOj MHTENIEKTYa/IHUX CNOCOBHOCTU
2) EHR,OKPUHM CUCTEM - O, KOra 3BUCU memMrepamMeHm, Koju ce buonolwkun Hacnehyje
3) TenecHa KOHCTUTYLMja - KOja ce Hacnehyje, ann ce MOXKe pagoM MOXKe MeHaTh



2. CoyujanHu

1) Nopoaunua- nma Hajsehu yTnuaj Ha popmuparbe nnuHocTn. OHa Tpeba aa getety omoryhu ocehaj
CUTYPHOCTU M @ MYy NOKaKe Aa je OHO BOJ/beHO. [Mopes Tora yTMCaK CUrypHOCTU 3aBUCK U 04, oAHOCa U3Mehy
CamuXx poauTesba. Poantesbu cy y NpBMM rogMHama K1BOTa AETETY [1aBHM y30p. Y TOM nornegy,
HenpuxBaT/bUBa je NpeTepaHa cTporoha, anu Takohe HX NpeTepaHa NONYCT/bMBOCT KOja 40BOAM A0 CUHAPOMA
“npesawTnheHor geteta”. HapounTto je HenoxesbHa HEAOCNEAHOCT, Tj. KaXKHaBakbe 33 CUTHULE U OnpaLlTakbe
KPYMHWX rpelsaka. NoHawarwe poguTtesba He 61 Tpebano fa 3aBMCM 0Z TOra 4a u je JbyT nan nobpo
pacrnosioxeH.

2) BpwHbaum - ca Kojuma gete KOHTaKTUpa jol y NpesLiKonckom y3pacty. OHO Taga cTBapa notepby aa
byae 6yae npuxsaheHo u aa byae mehy wbma. Ta noTpeba BpemeHoOM pacTe, ga 6u y nepuoay nybepteta u
agonecueHuuje, og 13-18 roanHe, 4oCTUrNA KyAIMUHaUM]y. Bpwbaum nmajy Beoma jak ytuuaj, nocebHo y
OoCamocCTa/bUBakby 04 yTULAja poguTesba.

3) WKona - Boay AeTe Ka 0CaMoCTa/bMBakby M YCNOCTaB/bakby HOBUX COLMjanHuX ogHoca. LLkona
ycMmepaBa obpasoBatbe UM BacnuTarbe geTeta. [la b1 ce AMYHOCT AeTeTa NpaBUIHO pasBuIa NOTPEOHO je aa cey
LKOAWN NOACTUYE capaitba, MehycoObHO CKnaaHM O4HOCK M CAMOCTAJIHO peluaBakse Nnpobiema.

4) KynTypa - noapasymeBa ycBajatbe NOHalWakba, HaBMKa M 0b6uYaja coumjanHe rpyne u cpeamnHe y Kojoj
ce MYHocT popmmpa. 3a yTmuaj KYNType Ha IMYHOCT Cy U3Y3eTHO BUTHM NON0MXKa] M yaore NojeanHUa y
oapeheHoj rpynu.

5) ApywTBEHU CUCTEM - YTUYE Ha OAHOCE Y NOPOAMLM, anocebHO WKOACKK cucTem. Ty cnagajy MHOTU
ApywTBeHM GaKTOPM Kao LITO Cy: KNacHa, BepCcKa NpUNagHoCT, MaTepujasHo CTakbe UTA,

3. AKmusHocmu

4.2.1 OCHOBHA PA3[0B/bA NCUXOPUSUYKOT PA3BOJA

YeTnpwm ocHOBHaA pa3gobsba y NcMxoPpuanyKom pasBojy Ccy:
1. AeTnbCTBO - Tpaje npubaunxkHo Ao 13. roguHe. Y emy ce pasnukyjy kpahu nepnoam passoja:
1) Odojuema - 1. roanHa *KunBoTa
2)PaHoe demurscmea - og, 2. A0 7. roguHe X1BOTa
3)Cpedrbe 0emurcmeso - og, 7. Ao 11. roanHe KuBoTa
4)KacHo demurscmeo - o, 11. no 13. rogyHe XuBoOTa
Y oBOM nepuoay NpUCyTaH je CHa*KaH yTuLaj nopoamLe, a KacHuje Bplwaka. OHo je Takohe HajouTHMjK nepuos,
3a pa3Boj J/IMYHOCTK, @ NOCebHO cu 3HaYajHe NpBe ABe roAnHe *KUBoTa.

2. Mnapgocr - ce npoTtexe A0 paHux 20-nx rogmMHa XMBOTa, a/In Ce He 3aBpluaBa UCTO 3a maaanhe n gesojke.
PaHy mnagocT, Koja Tpaje o4 14. o 16. roanHe KapaKTepuLly CHaXKaH TenecaH pa3Boj, NOJIHO ca3peBakbe
(nybepTeT), MHTEpPECOBabE 33 CYNPOTaH NoJs U NoTpebom 3a camocTanHowhy, oTNop yTUUaAjy poanTe/ba 1
ayTopuTeTa.

Y nepuoay og, 16. oo 18. roguHe, 3aBpLUaBa ce pa3Boj UHTeNUreHumje u yuspwhyjy ce ogHocu npema byayhem
3aHMMamY, APYLWTBEHUM BPeAHOCTMMA, MOPay, KYnTypu UTA.

3. 3penocr - ce npoTexe A0 60-ux roanHa. Y tbrma YoBEK UCNO/baBa Hajeehy NPoAYKTUBHOCT M CTBapanalUTBo.
Y npBMM rogmHama 3pesiocTn YoBeK ce AedMHNTMBHO onpeaesbyje 3a 3aHMMare, 0CHMBa nopoauuy 1 dopmmpa
6yayhu HaumH }KNBOTa.

Y gpyrom geny pasfobsba 3penoct A0/1a3um 40 3HAYajHOr onagatba pUsmnUKMx cnocobHOCTH, a ca buma ce
CMakbyjy MHTEpecoBaka N MeHa HauNH KMUBOTA.

4. CTapocT - o6enerkeHa je oTerkaHUm GyHKLMOHMCabeM NojeguHUX opraHa. Y Tom nepuoay Aonasu 4o naga
MEHTa/IHUX CNOCOBHOCTU, KOjU je y TONMKO CNOPUjU YKONUKO ce YoBeK 6aBM MHTENEKTyaIHUM aKTUBHOCTUMA.
KapaKTepucTnyHO je M noBnavere y cebe, a 0KoNMHa mopa nomohu YoBeKy Aa ce 0cnoboan ycam/beHOCTHU.



4.2.2 3PENA NTN4YHOCT

3pel10CT npeacraBs/ba NOCTU3abEe YHYTPAWHEr CK1agda U CKaagHOr ogHocCa Ca ApPpyrMm JjbyanmMma, Kao U npuxeatame
APYWTBEHUX 3aXTeEBA U obagesa.

MocToje Tpu BpCTe 3pesnocTu:

1. UHTeneKTyanHa 3penoct - 06yxsaTa CNOCOOHOCT KPUTMYKOT Pa3sMULL/bakba M 3aK/byuMBakba, Kao U CNOCOBHOCT
CaMOCTaNHOr fOHOLWeEeHa oa/yKa n dopmupatsa ctaBosa. lMocebHo ce ornega y moryhHocTn ocobe aa peanHo carnega
conctBeHe moryhHocTu.

2. EmoumoHanHa 3penoct - ce MmaHudecTtyje cnocobHowhy KOHTpoIMCakba ConcTBeHUX oceharba M NOHaLLAHA.

3. CoumjanHa 3penocT - ce UCMOo/baBa Y CKNALHOM M XapMOHUYHOM ogHOCY M3Mehy IMYHOCTU U coumjanHe
cpeanHe. To He NnoapasymeBa fa IMYHOCT HEMA HMKaKBUX KOHG/IMKATa ca CBOjUM OKpyKereM, Beh wTa BuLue,
counjanHo 3pesa AnyHoct moxe yhu y ogpeheHe cykobe ako cy oHM HeonxogHu Aaa bu ce ocTBapuae nocebHe
BPEAHOCTU U YHaNpeauaun coLmjaHu OQHOCH.

4.3 OCOBUHE IUYHOCTU
Oco6uHe AMYHOCTU - NPeaCTaB/bajy TEHAEHLUM]Y Aa Ce IMYHOCT NOHALA Ha UCTU HAYUH Y CIMYHUM CUTyaLMjama.

OHe mory 6T yonwTeHe (06yxBaTajy WMPKU UK YXKU ANjana30oH aKTUBHOCTU), Matbe UK BULLE U3aparKeHe, Kao U
Makbe MK BULLE YHUBep3aaHe(Mory ce cpecTu Kog mater uau seher 6poja byam).

O6uyHO ce 0cobMHe NMYHOCTU CBPCTaBajy y obnacTu:
1. Cnoco6HOCTH - KOjuMa ce TyMauye pas/iMKe y yCnewHoCcTM obaB/bakba HPOjHUX aKTUBHOCTM.
Lene ce Ha:
1) UHTNeKTyanHe cnocobHOCTU - Cy Be3aHe 3a NPoLEece MULL/bEHA.
Mehy uMma je HajbuTHMja MHTEeNUTeHUM]a, 3a KOjy NOCToje ABe BpcTe gedmHuunja:
a) buos10WKa - NO KOjoj je MHTeNUreHuMnja cnocobHOCT CHanaXkeka y HOBUM, HEMO3HATUM
cuTyaunjama.
6) MMedazowkKa - NO KOjoj je MHTenreHunja cnocobHOCT yuyerba yBuhartbem nan peluaBatba
npob6aema Ha OCHOBY MULLI/bEHA.
OHa noTtuye 3 ypoheHor noteHumjana, a nosehasa ce ytuuajem cpeguHe. Yeehasa ce go 18. uam 20.
roguHe, 3aTMM CTarHMpa, Aa 6 nocne noyena Aa onaaa.

EMOLMOHA/IHA UHTeIureHUMja NpeacTaB/ba cnocobHocT Npahera M ynpas/bakba CONCTBEHUM
oceharbMma, Kao 1 oceharbmMma Apyrux, n ycmepasatoe Ae/ioBakba Ha 0OCHOBY oceharba.
MojaBa emoumoHanHe nHTenureHumje (EQ) ce sesyje 3a pagoseflaHunjena NonemaHa (“ekcnepumeHT ca
aeuom”).
Mpema tbemy, OHa ce orneaa NPeKo neT OCHOBHUX daKTopa:
a) CamocBecT - Kaga ocoba 3Ha WwTa oceha y 4aTOM MOMEHTY M peasiHO NPOoLEHYje cBoje
cnocobHoCTH
6) CamoKoHTpoAa - Kaza ocoba Bnaja CBOjMM eMoLMjaMa, U CPEeMHa je Aa 0A/10XKM
3a/10BOJ/bCTBA KaKo HU caBnagana eMoLMoHa He yaape.
8)CamomoTmBaLMja - Kaga ocoba TeKM UCTPajaBatby, YaK M YNpKOC Telwkohama un Heycnecuma
r)Emnatmja - Kaga ce ocoba caoceha ca gpyruma, Mma pasymeBarba U pa3Buja o4HOCE ca
Apyrauvjuma og cebe
A)ApywTBeHe BelWTUHe - Kaga ocoba ycnewHo ynpas/ba eMoLMjama y 04HOCMMA Ca APYTUM
JbyAMMa, CTyNa y MHTepaKuuje, nperosapa v pelasa KOHGAUKTe.

2) NMcuxoceH3opHe
3) McuxomoTopHe



2. TemnepameHT - NpeAcTaB/ba Ha4YMH U BPCTY EMOTMBHOI pearoBakba, Koja ce maHudecTyje cHarom, 6p3vHom u
Tpajatbem peakuuje. OH je yCnoB/beH HAaCAeAHUM YNUHMOLMMA.

XunoKpar TBpAn 4a NOCTOje YeTUPU TUNa TemnepameHTa:
1) Konepuruku - Koju oa4/IMKyjy jake emoumje, ca HarIMm peakumjama n Yyectum ysbyhusarem.
Jbyan oBor TMNa ce Nako JbyTe 1 fonase y cykobe.
2) CaHrBUHUYKM - KOjU O4NKYjy Bp3e peakumje, Koje HUCY TaKo jake U HUTKU ayre.
Jbyan oBor TMNa cy BeApU U PacnoIOXKEHN, a OAJIMKYjEe UX U BEIMKA XKMBOTHA eHepruja.
3) dnermaTUuKM - Koje OA4NIMKYjy Criope U peTKe peakuuje, ca cnabum ysbyherwuma.
Jbyan oBor TMna cy aobpohyaHe n ctanoxeHe ocobe.
4) MenaHXoNMYKMU - Koje OANNKYjy Clope M peTKe peakuuje, ann Kog Kojux To Tpaje gyro.
Jbyaun oBor TMNa Cy HEMPWUjATHOT U TYXHOT PAcnoNoXKeHa.

3. KapakTtep - npeacTas/ba 04HOC IMYHOCTM MPEMa MOPAJIHUM HOpMama U NpuHumMnmMma. OH npe cBera onucyje
CoUMjanHy CTpaHy IMYHOCTM.

4. du3nuKa KOHCTUTYLM]a - NpeacTaB/ba TeNecHe 0CobUHe NojeAMHLA Kao WTO Cy: TEXKUHA, BUCUHA,
muwmrhaBocT, 061K rnase UTA,

HbuxoBa ysiora je y A0KMB/baBakby COMCTBEHOT Te/a, a/u Cy joll BUTHUje 33 peakunjy ApYrux /byamu Ha GU3MUKK
nsrnea.

4.4 MEPEHE OCOBMHA JINYHOCTU
Ce Bpwu nomohy BpojHUX MHCTPYMEHATA, T3B. MICUXOA0WKUM Mecmosumd.

McrXoNOLWKM TECTOBM CYy 334aLLM KOjMMa Ce 1M3a3nBajy y3poLum NoHallaka, Ha OCHOBY KOjUX ce 3aK/byyyje 0 ocobrMHama
TecTupaHe ocobe.
KopucTe ce Kpo3 fBe OCHOBHe onepauuje:
1. U3a3umBame (NpoBouUMpatbe) MepeHe 0cobuHe
2. Mepetbe ocobuHe
M3a3mnBarbe NCUXONOLKMX MOjaBa je HEONXOA4HO jep OHe HUCY 0B6jeKTMBHO NPUCYTHE U AOCTYMHE.

Oco6uHe ycnewHor NCUXONOLLKOr TeCTa Cy:
1. BasvaHocm - ga 3aucta mepu ocobuHy Koja ce ucnuryje.
2. [MoyzdaHocm - pa y NOHOB/bEHUM MeperbMMa Kog, UcTe ocobe Aaje cindHe pesynTtate.
3. Ocemsbugocm - fa MOXe i@ U3MepPU U HajMmatbe pasnmke mehy sbyanma
4. O6jekmusHocm - pa ce UCTU OAFOBOPU NoAjeHAKO oueHYjy

Mpema BPCTU 0COBMHA KOje UCMUTYjy TECTOBU MOTy BUTH:

1. TectoBM 3Haa - Mepe OCTBAPEHM CTEMEH 3HAtba HEKe 061aCTM HAaKOH MNpoLLeca yyerba.

2. TectoBM CNOCOBHOCTM - NPOBOLMPAjY U Mepe CNOCOBHOCTU Kao LLpTe IMYHOCTU.

Jene ce Ha TecToBe:
1) CeHsopHux ciocobHocmu - mepe MoryhHOCTU YOBEKOBMX Yya.
2)MomopHux cnocobHocmu - yTephyjy CNPeTHOCT 1 BelTMHEe n3Bohera NoKkpeTa AeN0BMMA TeNa
3)HmenekmyanHuUx cnocobHocmu - NPOBOLMPAjy U Mepe MeHTaHe cnocobHocTK, mehy Kojuma je
HajbUTHWja UHTeUreHumja.
[a 6u ce oHa ucnutana, noTpebHO je BMLIE Pa3HOBPCHMX 3aJaTaKa.
MpBwu TecT cy Kpenpanm buHe n CUMOH, 1 TO TecT 3a yTBpHMBaHbe 3penocTu AeLle 3a NoaasakK y WKoy, a
KacHuWje v 3a ocTane y3pacTte nNo3HaTt Kao CtpeHdopa-buHeos TecT, unju cy pesyaTati nsparkeHu y
KoeduumjeHTy nHtenureHumje (1Q), Koju ce n3payyHaBa Kao KONMYHMK YMHOT 1 KaJIeHAAPCKOr y3pacTa,
NoMHOXeH ca 100:

q=—2" 100

KaneHoapcku



IQnpoceyHe nHTenureHymje - nsHocm 100
IQymHe 3aocTanocTtu - je ucnog 70, u moxke 6uTu:
a) debun - namehy 70 n 50
6) Umbeyus - nsmehy 50 n 20
B) MOuom - ncnog 20
IQHaanpoceyHe nHTenureHumje- nsHocm 130 u BuLLEe, 1 cBPCTaBa ce y leHujanHocm
MpBM TECT UHTENIUTEHLMje HamereH noTpebama ncmxonormje caymHmno je Oto MuHcrepbepr.

3. TecToBM NMYHOCTU - CY HAMEHEHU NPOLEHN NOjeAMHNX NoTe3a N 0COBMHA NNYHOCTW.
OHM ce HajBULLIE KOPUCTE 3a OTKPMUBAHE NCUXOOLWKMX 060/beHba, AEBUjaLMja M NATONOWKNX TEHAEHUM]a.

I'TABA S.
AHAJIM3A TIOCJIA

AHanusa nocna npeacTas/ba HM3 NOCTYNaKa KojuMa ce Aona3un Ao nHpopmaLmMja o HEKOM NOCAy.
Te nHpopmaumje cy Yyewhe KBanuTaTUBHE, a pehe KBaHTUTaTUBHE NpUpPOLE.
AHannsa nocna ce 3acHMBA Ha TPU NPETNOCTABKe:
1) Mocao ce MoKe pallyNaHUTM Ha HU3 PaHUX MNOCTyNakKa
2) YTBpAMTK 3aXTEBM NOCAA
3) Nocnosu ce mehycobHO pasaunkyjy
Mek KopMuUK je Hay4YHUK KOjM je y 0By 061acT yBeO HayvHe npuHumne. OH cmaTpa Aa ce CBU NOCNOBWU cacToje of Beher
6poja jeanHULA Koje ce Mory AEHTUOUKOBATU U MEPUTMH.

5.1 METOAONOWKU NPUCTYN AHAJZIU3UN NOCNA

MocTynak aHanuse nocna Tpeba ga aa oarosope Ha cnegeha nuTama:
1. Wra pagHuK pagu? (nogaum o pagHOM MecTy)
2. Kako pagu? (akTMBHOCTU M3BpLIMOLLA)
3. Noa Kojum ycnoeuma pagu? (ycioBu paga v pagHe cpeanHe)
4. KakaB pagHuK Tpeba ga byae? (3axTeBn NocnoBa U 3aaTaka)

3a n3sohere aHanm3e nocna noTpebHo je popmmpaTn pagHu TUM, KOju Mopa 06aBe3HO Aa CafApPXKU:
1) MNosHaBaoua nocna
2) Ncuxonora
3) Nlekapa meauLMUHe paaa
OBa Hanusa ce obaB/ba TMMCKK, ann y nojeAnHUM pasama NpesHOCT UMajy oapeheHn YnaHoBKU TUMA.
AHanusa nocna Hema jeAMHCTBEHY MeToay M Tpeba fa 0byxBaTa pasINuUTE METOAE U TEXHUKE.

5.2 NPEOAMET AHA/IU3E NOCNA

Mocao ce moKe aHaNn3npaTh Kpos:
1. PagHe noKperTe - je aKLMja Lenor uav gena Tena, ycMepeHa Ka u3BpluaBary ogpeheHe pagHe uenvHe.
2. PagHe onepaumje - je cnen HEKOIMKO pafHWUX NMOKpeTa, Npema oapeheHom pegocaeny, HaUUHY Uy
oapeheHom npocTopy.
3. PapgHe 3agaTKe - je nocTaBKa ca ogpeheHnm umbem, Kojojm he 6UTK M3BpLUIEHA HEKA pagHa LenunHa. CacToju
ce 13 BULWe pagHUX onepaumja.
4. Mocao y yXXem CMUCAY - je HU3 paHUX 3a/iaTaKa ca 3ajeHUYKUM NpeaMeTOM paja, CpeacTBMMasa pas u
noctynumuma.
5. PagHO MecTo - YMHe jefaH UK BULLE CPOLHMX MOC0BA, KOje PafHMK MOXKe ycnewHo 06asuTu. Ha jegHom
pagHOM MeCTy MOXKe BUTU aHra*KoBaHO M BULLE U3BPLUMAALA.
6. 3aHMMabe - YMHU HU3 CPOAHMUX PAfHUX MECTa, Kao 1 06pa3oBHU NPodua pasHMKa KOjUM CY OHU
0cnocobsbeHn 3a obass/bakbe NOCNO0BA.



AHanusa nocna ce 3acHMBA Ha HW3y NOAATaKa, 04, KOjUX Ce HajBuLLE KOpUCTe Nogaum o:
1) MoeHmudgpukayuju nocna
2) Mpedmemy pada
3) Cpedcmesuma 3a pad
4) Mamepujanuma
5) Hayuny pada
6) AKmueHocmuMa U rnosaoxcajy paoHuUKa
7) Ycnosuma pada u cpeduHe

5.3 3AXTEBU NMOC/NA

Mory ce nogennTn y Tpu rpyne:
1. CTpyuHM - ce n3parkaBajy KPo3 HUBO CTPYUYHE CMpPeME, IAe MOXY bUTK nNpeunsnpaHm onwtTeobpasoBHU, anu U
cneumjanucTUykm ycnoBu.
Mory 6uTtu:
1) Kpumuy4Hu 3axmeeu - NpeAcTaB/bajy MUHUMYM 3Haka U CNOCOBHOCTU Koje paaHuK Tpeba Aa uma aa
6u1 yonwTe morao ga obassba AaTi Nocao.
2) OnmumasnHu 3axmesu - Ce UCKa3yjy Y BUAY AOHE U ropHe rpaHuLe NnoTpebHUX 3Hakba U1
cnocobHocTw.
3) MakcumanHu 3axmesu - NpeAcTaB/bajy HUBO HEKE 0COBUHE NPEKOo Kojer Aa/bum yBehaBarbem
3axTeBa He 61 BULIe BUNO NO3UTMBHUX edeKaTa Ha Nocao.
2. bno-pusmonowku
3. McuxonoLwku

5.4 NPUMEHA NOAATAKA NJOBUIEHUX AHAZTU3OM MNMOC/NA

MNoaaum [obUjeHM aHaAM30M NOCAA Y TMAaBHOM Ce MOy NPUMEHUTY 3a:
1. KoHcTaToBake NpaBor CcTaka CTBapH
2. Opabupatbe 1 pacnopehunBarbe pagHUKa
3. NpodecnoHanHy opujeHTaumjy
4. CTpyyHo obpasoBate
5. YHanpeheme paga

I'/IABA 6.
HPOD®PECHUOHAJIHA OPUJEHTAIINJA

6.1 3HAYAJ PAOA U BAHUMAA

YoBek je oa cBor HacTaHKa ynyheH Ha aKTMBHOCTU YNjU je LUn/b 3a40BO/bEHE PA3NIMUNTUX NOoTpeba. MehyTum,
aKTUBHOCTM OCTaNUX }KUBUX BMha ce He mory Ha3BaTW pagom.

JbyacKu pag je cBecHa, CBPCUCXO4HA AENaTHOCT KOjOM YOBEK TEXM Aa O0CTBapu yHanpes oapeheHe unmbese.

Pag ma 3HavajHy ynory y opmupary /byACKOr 4PYLITBA.

YoBeK je Hayuymo Aa ce CAYKM CpeacTBMMA Koja MOTry BULLECTPYKO Aa nosehajy cHary erosmx muwimha, nsowTtpasajy
yyna u ybpsaBajy pyHKUMNje yma.

[Be HajbuUTHMje UCTopUjcKe NPOMEHE KOojuMa je pag, AONPUHEO Cy:

1. Beha ynoTtpe6a opyha - jep yoBekoBe notpebe pacty, a buonolike moryhHoCTM oCTajy UcTe, na ce noTpebe
MOTY jeAiVHO 334,0B0O/bUTU ynoTpebom HoBuMx opyha.

2. NMNosehare KoonepaTMBHOCTU - HAa OCHOBY KOje ce cTBapajy HoBa 3aHMMaHba (4Mju bpoj pacTe reomeTpujcKkom
nporpecmnjom) 3a Koje YoBEK Mopa NPEeTXO4HO Aa 3aBpLUKn ogrosapajyhe WKosie n cTekHe ogrosapajyha 3Harwa u
BeLTUHE.

Y ToKy 6aB/berba pagom, YOBEK CTBapa CBOje KapaKTepPUCTUYHE HaBUKe, CTAaBOBE, COLMjaIHM CTaTyC, MpujaTe/be na u
LpTe JINYHOCTHU.



6.2 U3bOP 3BAHUMAA

M360p 3aHMMarba MMa 3HaYaj 1 3a NojeauHLA M 3a APYLITBO, jep Aowe o4abpaHo 3aHMMaHe Mma 3a nocaeauuy cnab
ycnex y pagy, many edMKacHOCT, HUCKa NpuMatba, 0bosbera, Hecpehe Ha paay, dayKTyaumje uta,

MpodecrmoHanHa opujeHTaumja npeacTas/ba OpraHM30BaHy APYLITBEHY aKTUBHOCT KOjOM APYLUTBO NOKYyLIaBa A4a
MoMOrHe nojeanHuy NPUAMKOM n3bopa 3aHMMmarba, CTPYYHOM ocnocob/baBatby M 3aMollu/baBatby.

Hasus npodecnoHanHa opujeHTaumja notnde o peun “professio” i “orientation”, Koje y npeBoay 3Haue “cHanamerbe y
3aHUMARY”.

OHa He BOAM YOBEKA Npema KOHKPETHOM 3aHMMakby an pagHom mecty,Beh npema wupoj o6aactm paga.

Linsbesn npodecrmoHanHe opujeHTaumje ce Mory nocmaTpaTi ca Tpu acnekra:

1. MojeaunHua - TEXKM 4@ YCMEPMU YOBEKA Ka 3aHMMaHMMAa KOja HajBuMLLE O4roBapajy HeroBMm cnocobHocTMmMa u
Y KOjMMa MMa HajBuLLE WaHCK 3a yCnex.

2. Papa v 3aHMMatba - 4a NocneLyje pag v ycaspluasa pagHe npouece

3. ApywTBeHe 3ajeaHuULe - 4a BPLUM pacnogeny /byamn No CTpyKama v 3aHMMarbMMa Y LM/by NOCTU3akba LWTo
Behe NPOAYKTMBHOCTU M HanpeTKa 4pyLTBa.

MocToju u oapeheHa pasnvka nsmehy npodecrmoHanHe opujeHTaumje n nsbopa 3aHMMarba, Koja ce orneaa y Tome WTo
je npodecnoHanHa opmjeHTaLMja APYLUTBEHA aKTUBHOCT Ca YTULAjeM Ha NojeanHLa, a M360p 3aHMMatba je MPoLEec Koju
ce oABuja y camom nojeanHuy, Tj. MHANBUAOYW.

6.3 TEOPUIJE USBOPA SAHUMAA

Y 0B0Oj 06/1aCTV NOCTOjU HEKOZIMKO TEOPETCKUX MPUCTYNA: EKOHOMCKU, COUUOOWKU, e0YKAMUBHU N MCUXO0AOWKU.
MehyTum, HajBULLE Ce KOPUCTe ABe Teopuje n3bopa 3aHMmama:

1. CynepoBa Teopuja(“Teopumja xusoTtHor mogena”)-npema Kojoj floHang Cynep 18pau aa ce byayhe
noHalwarse ocobe MorKe NpeaBuaeTM camo A06pMM NO3HaBaHEM HEHOT MNOHALAHA Y NPOLUAOCTHU.
OBa Teopuja je HacTana 13 Teopuje ocobuHa, Npema Kojoj cBakM KaHauAaT Tpeba Aa yno3Ha cBoje ocobuHe 1 ynopea nx
Ca 3aXTEBMMA KE/bEHUX 3aHUMAHA.

2. XonoKoBa Teopuja - TBpau Aa nsbop byayher 3aHMmarba npe ceera 3asucu og notpeba kaHanaaTa.
Mpema ToMe, N1aKO Ce MOXe AeCUTU Aa KaHaMAaT He nsabepe 3aHMMakbe 3a Koje MMa Hajbosbe cnocobHOCTM jep OHO He
3a0B0/baBa HEroBe HajBa*kHWUje notpebe.
N360p noTpeba moxKe BUTK paumnoOHanaH, aan N UPaLMOHANAH Y CIYYajy Kaga KaHaAnaaT nsabepe 3aHMMatbe, anu He
MOXKe Aa To peasiHo 06pas3noXxu jep jeanHo oceha ga my To 3aHMMare “HewTo obehaa”.
[aKkne, MOXeMo 3aK/byunTH A3 je OCHOBHU HaKTOP KOju yTUYe Ha M360p 3anpaBo YHYTPalba MOTUBALIM{A.

6.4 PA3BOJHOCT NPOLUECA NPOPECUOHANTHOT U3BOPA

Y BehuHuM Teopuja o n3bopy 3aHMMarba Ce OHO CcMaTpa NPOL,ECOM 0Z, BuLle U360opa Koju ce oaBKjajy TOKOM AyKer
BPEMEHCKOT Nepnoaa.
Taj neproa, NoYnHbe NOAACKOM Y LIKOJY, @ 3aBPLUABA CE KOHAYHUM CTYNaHEM Y 3aHUMaHbE.

Kao npumep, mory ce HaBecTu nctpaxkmsara lecena, Jurna n Ameca Koju cy npaTuam rpyny Aedaka n aesojumua og, 10.
[o 16. rogmHe v yTBpAMAM aa ce n3bop 3aHMMaHba KpUcTanumayje y ABa HaBpaTa, Npeu oko 13. uan 14. roguHe Kaga
Tpeba fa npehy M3 OCHOBHe y cpeatby LWKOAY, a APYrK oKo 16. roanHe Kaaa Tpeba aa nsabepy cmep y 4aToj LWKOAK.

Bpno 6MTHA KapaKTepUCTUKa NpodecroHanHor n3bopa je peBep3MbUNAHOCT, Tj. Aa ce Metbatbe n3bopa 3aHMMarba U1
NOCTaB/bEHOT LW/ba NIAaKLLIE BPLWW Y PAHMjUM Y3PacTMMa, @ KacHUje je TO CBe TexXe.

[lpyra Ba)KHa KapaKTepUCTMKa je MCK/bYUMUBOCT (€KCKNY3UBHOCT), Tj. ia Ce TOKOM y3pacTa Cy»KaBa npodecmoHanHu
n360p M UCK/byUyjy Ce OHa 3aHMMatba Koja BuLIe He Aoase y 063ump.



OumeHsuje npoueca npodpecMoHanHor nsbopa YnHe:

1.0pujeHmayuja Ha usbop - fa 61 Heko M3BpLIMO M36op, NoTPebHO je Aa Byae cBeCTaH Aa APYLITBO Y KOme
UBM TO O, HoEra OYeKyje.

2.Moseharbe npoghecuoHasnHe UHGHOPMUCAHOCMU - Ca Y3PAaCTOM KaHAMAAT NPMKYMN/ba CBE BULLE NoJAaTaKa O
3aHMMarKMMa Koje KaCHMje CNye Kao OCHOBA 3a 0AJ/1y4nBakbe, 04HOCHO n3bop. Y paHOM AeTUHCTBY NojeAnHal, je
NPUIMYHO 3aBUCTaH O MULLI/bEHA APYIUX, LOK Ca3peBakbeM NocTaje cnocobaH Aa npey3sme cam 04roBOPHOCT CBOje
OANIYKe, @ CAMUM TUM APaCTUYHO CYy CMakbeHe MaliTa U GaHTasmje y nnaHnpary M3bopa 3aHUMakrba.

3.lMose3usare cpedcmasa U Yusea - y mnahem y3pacTty aeTe TELWKO MOXKe Aa 3aK/by4uu Koje je cpencTBo
HajedMKacHMje Aa ce 0CTBApM 3aL,pTaHU LW/b, IOK Ce Y Nepuoay caspeBatba TO UCKpUCTaNULLE.

6.5 3SAAALUU NPOPECMOHANHE OPUIJEHTALUIE

lnaBHM LW/Bb NpodecnoHaHe OpujeHTaLMje je nopes Tora Aa NOMOrHe MiagmMma Aa ogabepy 3aHUMake 1 TO Aa npaTm
nojeaHMHLA y TOKY Kapujepe 1 NOHyAN pellere y c/ydajy notpebe 3a NpOMEHOM 3aHMMaHsa.

OcHOBHa YeTMpH 3aaTKa Kojuma ce peanmsyje npodpecnoHanHa opujeHTaLmja cy:
1. MpodecnoHanHo MHPopmMmUCatbe
2. AHanun3a nojeanHuA
3. MpodecroHanHo caBeToBakE
4. MpodecnoHanHa npahere

6.5.1 NTPO®ECUOHA/THO UH®OPMUCAHE

MpodecrmoHanHo nHGOpPMUCatbE Ce 04BMja CMOHTAHO, U Y eMy KaHAMAAT YNO3Haje MHOre KapaKTepUCTMKE PasInunTUX
Noc/0Ba M 3aHMMakba Kao LUTO Cy: CaAprKaj MOC/N0Ba, YC/0BM Y KOjuma ce 0b6aBsbajy, MeToge UTA.
OHoO ce ocTBapyje Kpo3: WKO0Bake, BaCNuUTakbe, IMYHA UCKYCTBA, Meamje, Kao U fieTa/bHe MNOCTyMNKe ca TOM HAMEHOM.

6.5.2 AHAJIU3A NOJEAUHLA

AHanusa nojeguHLa je NOCTYNaK KOjUM ce NoMaxKe KaHANAATY Aa yno3Ha cebe, cBoje moryhHoCTW 1 cBOja
npodecnoHanHa UHTepecoBara. Ty BEAUKY Y/I0TY MMa M ayTo aHanu3a, Tj. yno3HaBake camor cebe.

3HayajaH A0NPUHOC ayTO aHaM3KU MMA LLKOAA, Y KOjoj NojeAnHal, carnesasa cBoje CMoCOBHOCTM M CKAOHOCTU Npema
oapeheHoj aenatHocTu.

AHanusa nojeamHUA MoXKe BUTU N3BEAEHA M 04, CTPaHe APYTUX, CTPYYHUX LA, Koju ce 06aB/ba y cneLmjain3oBaHMM
MHCTUTYyUMjama 3a NpodecnoHanHy OpujeHTaumMjy NPUMEHOM TeCTOBa, MHTEPBjya, Pa3roBopa, aHa/in3mpatem LKOJICKUX
pesynTtaTta uia,

6.5.3 MPOPECMOHAJTHO CABETOBAHE

MpodecnoHanHo caBeToBakenogpasyMeBa NOCTYyNaK Npykakba CTpy4yHe noMohy KaHANAATY O CTPaHe CTPYYHOr TMMa
npuAnKom n3bopa 3aHMMakrba, Koja Ce CacToju U3 yno3HaBakba KaHAnAaTa Cca HheroBMm NPeTXo4HO UCMUTAaHUM
moryhHoCcTMMa 1 cnocobHOCTMMA, Y LM/by ONaKLLaBakba NOCTYMNKa CaMOCTaNHOT ZOHOWeHa o4ayKe oko u3bopa byayher
3aHMMatba.

6.5.4 MPODECNOHAJTHO NMPAREHE

MpodecroHanHo npaherwenpenctas/ba NOCTYNaK Npy»Karba Nomohu nojeanHUy Npy aganTtaumjy Ha WKOACKY UAN pagHy
cpepmnHy. OBom dasom ce Takohe NpoBepaBa TAYHOCT M Bas/baHOCT NOCTYMKa npodecnoHanHor nsbopa.



I'/IABA 7.
HNPO®ECHUOHAJIHA CEJEKIIUJA

MpodecnoHanHa cenekunjanonasm og notpeba nocna v 3a wera og seher 6poja kKaHaAnAaTabupa oarosapajyher
pafiHWKa, OAHOCHO U3BPLINOLLA, KOjU HAjBULLE UCMYHABAjy NOCTaB/beEHE 3aXTEBE.
Kopuwhere npodecrmoHanHe cenekumje je NpBo 3anoyeTo y BOjCLLM U 33 HbeHe noTpebe.
OcHOBHe NpeTnocTaBKke NpodecMoHanHe cenekumje cy:
1. MocToju Be3a namehy ocobmnHa pagHUKa K ycnexa Ha nocny
2. Koa cBaKora noctoje pasfiMke y nocefosBary 0cobnHa NnoTpebHuMX 3a ycnex Ha nocay
3. OcobuHe 1 ycnex Ha Noc/y ce Mory MepuTm
4. Ha ocHOBY NCMXONOLIKUX TECTOBA U APYrMX MHCTPYMEHATA MOXKe Ce NpeaBUAETN PagHO NOHALWAKE

7.1 NOCTYNAK NPO®ECUOHANHE CENEKUWUIE

NpodecnoHanHa ceneKkymja nogpasymesa noctynak ogabupama namehy senmkor 6poja KaHanAaTa OHNUX Koju he
WCMYHWUTU NOCTaB/beEHE 3aXTEBE NOCAA.

MocTynak npodecnoHanHe cenekumje ce cactoju 13 suwe dasa:

1. AHanu3a nocna 1 yTBphuBarbe HeroBMX 3axXTeBa, 0/ Yera 3aBuUCK ycnex Ha nocny

2. KoHcTpyucarbe u npumeHa MHCTPYMeHaTa 3a cenekuumjy KaHguaaTta

3. MporHo3upare NoHawWwaka KaHAMAATa Ha OCHOBY A,06MjeHUX nogaTaka

4. Oppehusarbe KpuTepujyma 3a nsbop, koju ce moxke 06aBnTH yTBphrBarem “KpumuyHe mayke”, Tj.
MWHMMaIHOT YCNOBa 3a M360p Koju KaHauaaTv Tpeba aa ucnyHe. BUCMHA KpUTMUHE TauKe 3aBUCK U 0f Bopja TpakeHuxX
1 6poja NnpujaB/beHNX KaHanaaTa. [Apyru HaunH ogpehuBatba KpUTepUjyma 3a nsbop je Ha ocHoBy “yKynHoz ckopa”, roe
Ce HeyCnewHoCT Ha jeAHUM TeCTOBMMA HagoKHahyje L06pum pe3ynTaTMma Ha Apyrum.

7.2 NPEABUBAE PAOHOI MOHALUAHA

[a 6u ce morno npeaBnaeTM pagHo NoHawake NoTpebHo je pacnosiaraTv NPaBoOmM MEPOM YCMELWHOCTM paZHUKa Ha
nocny, Tj. KPUTEPUjyMOM YCMELIHOCTHU.
CBaKu Kputepujym ycrnewHocT mopa ga byae:

1. PenpezeHmamueHa mepa rnoHawara

2. CmabunaH - pa y pasnuynTtom BpeMeHy Kog UCTOr pafHMKA Aaje UCTY Mepy NOoHalaka

3. Yucm - mepm camo oHe edeKTe NoHallakba KOju CYy KapaKTePUCTUKE MHANMBUAYANHOT NOHALAaHa

4. luckpumuHamueaH - Aa gudepeHumpa pagHUKe NpPema yCnewHocTn y paay

5. llpakmu4aH - Npon3nIasn U3 Npakce

[Ba ocHoBHa HaymHa npeasuharba pagHOr NoHawakba Cy:
1. Cratnukm - npeacTaBrba anrebapcko KOMBMHOBAKE U CBPCTaBakbe pPafHMKA Y KaTeropuje Ha OCHOBY
006unjeHnx pesyntata KoOmbnHoBarba. OBaj HaYMH je AaneKko NPeLnsHuju o4 KAUHUYKOT.
2. KnuHMuKK- npeactas/ba cybjeKTUBHO NPOLEeHMBatbe IMYHOCTU, Ha OCHOBY METPUYKUX U HEMETPUYKUX
MHpopmaumja 0 KaHAMAATY Koje ce CKNanajy y jeaAHy LenoBUTy CANKY

EdMKacHOCT cenekuuje 3aBucK o4, TPU YNHUOLA:
1. BasbaHocmu cenekyuoHoe npo2pama - Npeactas/ba ogHoC n3mehy pesynTata ceNeKLMOHMUX UCMUTUBAHbA
KaHAMAaTa U Herose ocTBapeHe yCnewHoCcTU y paay.
2. TexcuHe nocaa - jep ce y TeEXKMM NOCA0BMMA NaKlle gudepeHumpajy ycnewHmn oa HeycnelwHux U3spinaaua.
3. CenekumoHor Kom4HMKa(SK) - npeacras/ba KonMUYHKK namehy 6poja ogabpaHux 1 6poja NpujaB/bEHUX
KaHauaaTa:

_0o0abpanu

npujasmeru



CenekumoHu KoMYHUK ce Kpehe namehy 0 n 1. OnTMmanHocT cenekumje je Hajgeha Kaga ce (SK) kpehe nsamehy
0.2un0.5.

M3mehy oBa Tpu YMHMOLA ePUKACHOCTM CeseKLnje NOCToje U3BECHM OAHOCHK.
Ha npumep, aKo je y npouecy cenekuuje KopuwheH TeCT HUCKe Ba/baHOCTU, TO MOKeE Aa UCMPaBU U HafoKHAAM HU3aK U
PUropo3aH CeNEeKLUMOHU KOIUUYHUK, U CIUYHO.

Y cBpxy npodecrmoHanHe ceneKLmje 4ecTo ce KopMucTe U NOCTYNLM Kao LITO cy:
1. AemoHcTpaTMBHU (NPpo6HU) pag - NpaTe ce KBA/IUTET,KBAHTUTET M NOHALWWake NPUIMKOM paga. Hajuewhe je
NPUMerEeH KO MaHye/IHUX U 3aHAaTCKMX NOCN0Ba.
2. Ayaumupmija - ouetrbyjy Y raBHOM MHUUMjaTUBY U KpPeaTUBHOCT KaHAMAaTa. Hajuewhe je npumerseH Ko,
nocnoBsa ca BepbasiHUM KOMYHUKaLMjama U BU3yeSTHUM HACTynom.
3. AHanu13a CTpyyHe U pagHe UCTopuje - NpoydyaBartbem CTPYHHOT U paJHOr UCKYCTBA Ce 3aK/byyyje Aa v OH
3a,0B0/baBa 3axTeBe AaTor Nocna

7.3 CABPEMEHE TEHAEHUWJE NPOPECUOHANHE CENNEKUUIE

MakKo cy TeCToBM N Aa/be OCHOBHU MHCTPYMEHTM 3a NpodecnoHanHy cenekumjy, CBe je BuLLe 3aroBOPHUKA
"Xonuctuukor npuctyna'’- ymecto aHaM3Mpatba NojeAnHUX upTa IMYHOCTM Y 063Up ce y3uma NoHallake Y LeANHU, Kao
M CONLMjANHO NOPEKAO N ApYLITBEHA ya0ora Kpos buorpadujy kaHgmapara.
Bapet cmaTpa Aa cy cTua paga v gocturdyhe kaHamMaaTa 60/bM NoKasaTtesb ycnexa Ha nocay u byayher noHalama
YMEeCTO TecCTOBa.
Y HOBWje BpemMe, HajBMLLE Ce L,eHM NOCTyNaK NnpodecnoHanHe cenekumje Ha OCHOBY Y30paKka paga. Taj mocTynak ce
cacToju 13 Buwe ¢asa:

1. AHanmsa nocna

2. Y1BphMBatbe AMMEH3Mja NOHaLakba

3. dopmupatbe y30pKa paga

4. 3apaum ce gene Ha onepauuje

5. CaumrbaBakbe INCTE OLLeHa PagHOr NOHallaka

I'/TABA 8.
HPUJIAT'OBABAILE PAJTHUKA PAAY U PAJIA PAJTHUKY

[0TOBO LLEO CaZprKaj M HAMOP NCUXONO0TMje paga MOXKe CeCBECTM HA ABa KOMNAEMEHTapHa npoLeca:
1. Mpunaeohasarbe padHuUKa pady
2. lpunaeohasarbe pada padHUKY
Mo HEKMM MULL/BbEHMMA, U OHM CE MOTY CMOjUTU Y jefaH NPoLec, a To je pagHa agantauuja (npunarohaBakbe).

8.1 NPUNATOBABAKE PAOHUKA PALY
MpunarohaBare pagHUKa pagynpeacTas/ba npouec npuaarohasakba YoBEKA pady, PaAHoj rpynu v npeaysehy.

OHo ce Hajbos/be MOKe OCTBapUTU MNpe cBera NPodecnoHaIHOM OPUjEHTALNjOM, CENIEKLMjOM U 06Pa3oBakbeM.
Ha npunarohaBatse yTuuy pasHu GakTopu,Kao LWTO Cy NCMXO/IOLWKA, COLMjanHa, NOPOANYHA, XETEPOCEKCYaHa U apyre
npunaroheHocTu.
Ca acneKra ncmxosiorvje paga v opraHmMsaluje, HajsHavyajHUje ABe AMMeEH3nje npunarohasarba pagHuWKa paay cy:
1. NpodecnoHanHa agantaymja
2. OpraH1saymoHa aganrtauuja



8.1.1 NPOPECUOHANTHA AAANTALMUIA

MpodecroHanHa aganTaymja je npouec cTULaha W Pa3BUjatba CTPYYHUX U NPOPECUOHANHMX 3HAHA Y BELUTUHA
pagHuWKa.To cy 3Hakba Koja Cy HeonxoAHa ycnewHo obaB/batbe Noc/ia U CTUYY Ce TOKOMNPOGECUOHANHOT ONpPeae/bera,
LUKO/I0Batba M PASHOT UCKYCTBA.

MNoKasaTe/bu NpodecroHanHe aganTaunje mory 6utn o6jeKTUBHU N CyBjeKTUBHM.

O6jeKTMBHM NoKasaTesbm NpodecrmoHanHe aganTaumje cy Hajuewhe:

1. MpoayKTMBHOCT paga - NpeAcTaB/ba OAHOC U3Mehy aHra)KoBakba pajiHMKa U pe3ynTaTa heroBor paja.

OHa je nokasaTesb cTeneHa 0by4yeHOCTM pagHUKa, MCKYCTBa U CTaBa Npema paay.

2. dnyKryaumja pagHUKa (M30cTajatbe ca Nocna) - je nocieguua Hego0Bo/bHE NpUAaroheHoCcTU pagHMKa nocny
Koju 06aB/ba, a MaHUECTYje ce y HacTojakby Aa Ce Taj M0CAa0 3aMEHU HEKMM APYTUM.

8.1.2 OPTAHU3ALUMUOHA AAANTALUIA

OpraHu3auMoHa aaanTaumja je yiasak M Ykaanake nojeavHauay pagHy rpyny, npeaysehe ncoumjanHy cpeamHy y Kojoj
ce pagm.
OHa obyxBaTa TpU KOMMOHEHTE:

1.KOHrMTMBHA KOMNOHEHTa - 06yxBaTa NPOLLECE KOMYHULUMPatbapaAHMKa Ca OCTaIMM pagHMLMMa Y TPpynu U
KO/IEKTMBY, YO3HaBakbe 04HOCA Y rpynu 1 usmehy rpyna, rpynHmMx Hopmu u pykosoaehux nnMHuja.

2.KoHaTMBaHa KOMMOHEHTA -NPe/CTaB/ba YK/bYYMBakbe U AOMNPUHOC NojeaAnHLA APYLUTBEHOM KMUBOTY rpyne u
KOJIeKTMBA.

3.EMOTMBHA KOMMOHEHTA - ce ornesa y popmMmuparby NO3UTUBHUX CTaBOBA, CUMNATMja U HAKNOHOCTU Npema
capagHuLMMa M opraHusaumju.

Kao napuujanHm noKkasaTtes/bM opraHM3aLMoHe aganTalmje Mory ce Y3eT U: MULL/bEHE M 330B0/bCTBO PafHMKa CBOjUM
MOJI0}KajeM Yy KOJIEKTUBY, OAHOCY APYrMX NPema themy, Ca CBOjUM HENOCPEAHNM PYKOBOAMOLEM U CapagHULUMMA,
OAHOCMMa Y FPyNu 1 OpraHM3aLmjm, N3010BaHOCTU UTA,

8.1.3 ®PYCTPAUUIE U KOHPJIUKTU

dpycTpauymjenpeactassbajy npenpeke un Tewkohe Koje oHemoryhasajy nojegmMHua Aa 0CTBapyM CBOje XKesbe U 3340B0/bM
CBoje noTpebe.Y3poun npenpeka mory 6utmn: pusmuKn, coumnjasHn Uan y camoj IMYHOCTU - KOHGAUKMU.

KoHpnunkTtu cy dpycrpaumie Koje HacTajy Kaa ce jeAHOM MOTUBY CYNPOTCTaBU HEKU APYTU.

Mpema JleBUHY, NocToje TPy TNa KoHdAMKaTa:

1. iBOCTpyKOr NpuBAayerba - HacTaje Kaga nojeamHau, Tpeba ga ce oanyym usmehy Asa npuBAaYHa Lnsba, anu
KOjW jefaH APYror UCK/bYYYjy.

2. ABocTpyKor oabujarba - HacTaje Kaga nojeamHau, Tpeba ga oanyyv v ypaaum jefHy oA, ABe HenpujaTHe CTBapM.
MowTo mopa ga ognyym, oH he og aBa 3na n3abpaTn matoe.

3. AMbuBaneHTHOCTM (NpuBNavera U oa6bujarba) - HacTaje Kaga npema Uctom objekTy ocehamo MCTOBPEMEHO U
npuBAa4YHOCT U 0A60jHOCT.

8.1.4 PEAKUMUIE HA ®PYCTPALUMUIE N KOHPJIUKTU

dpycTpaumje ca Kojuma ce YoseK cycpehe mory y theMy 1M3a3BaTu ABe BPCTe peaKuuja:

1. PeanncTuuKo pearosakbe - NO3UTMBHK HaNop Aa ce npenpeka casnaja

2. Op6pambeHn mexaHM3MM - NokKyLwaj ybnaxasarba 1 npesuharba npenpeka
dpycTpaumje HeMajy yBeK camo HeraTuBHe edekTe, Beh Mory Aa NoKpeHy CTBapanayke cHare IMYHOCTM U Kao TaKBe
MMajy no3nTuBHe edpekTe Ha gaTy ocoby.



8.1.5 OA6PAMBEHU MEXAHU3MMU

Op6pambeHn mexaHU3MM NpeacTaB/bajy peakumjy Ha dpycTpauuje n KOHGAMKTE U CayXKe Aa ce YOBeK oabpaHu o4,
yrpoxaBajyhunx cnosbalitbmx pakTopa, Kao U 04, CONCTBEHUX HENPUXBAT/bUBUX MOTUBA.

Mpema CurmyHAy Ppojay, oabpambeHn mexaHU3MK Cy CEKCyasiHe U arpecuBHe TeHAeHUMje Npema HenoxKe/bHUm
ocobama.

HeraTMBHM cnosballikbM YTULAjU AU YHYTPaALLIHU MOTUBM MOTY Aa U3a30BY oceharbe aHKCUMO3HOCTY, Tj. HenpKujaTHO
ocehatbe CIMYHO CTpaxy U yKacy.

TakBo ocehatbe ce NOTUCKYje n3 yma nomohy oabpambeHnx mexaHnsama, Koju cy YBEK HECBECHU, M HA HEKM HAUYUH
ocoba nokyluaBa “camy cebe ga 3aBapaBa”.

OnbpambeHn mexaHM3mM mory butu:

1.PaymoHanusaymja - oM ce NPBO NPaBM PA3oOr NOHALAHKA NOTUCHE, NA Ce 3aTMM MPOHaNasn ce Apyro,
NpWXBaT/bMBO ONpPaBAaHEe Ca CONCTBEHO NOHawWwame. MNpu Tome, ocoba y cBOje onpasaakbe CTBAPHO M AyHoKo Bepyje.
Ha npumep, nayctpaumja paumoHanmsaumje cy nojMoBu Kao “kuceno rpoxhe” n “cnagak numyn”.

2. UpeHTnduKaumja - Hom ce cTpax uam Heycnex ybiaxkaBa naeHTUOMKOBakEM M NoncToBehrMBaHeEM Ca HEKOM
Apyrom ocobom mau rpynom. NocebaH je 06anK naeHTUPUKaLMje ca arpecopom, Kao Ha NPUMep AeTe ca OLEM Of Kora
ce oceha yrpoxeHum.

3. Mpojekuumja - npeacTaB/ba NPUNUCUBAHE COMNCTBEHUX CKOUBEHUX M MOTUCHYTUX XKe/ba U MUCANO APYIUM
ocobama.

4. Penpecuja - oM ce HenpujatHu U yameHupasajyhu cagprkajn NOTUCKY]Y M3 CBECTU M MOCTajy 40 HECBECHOT.
Tume ce YyoBek BpaHK 0 CNOJ/bALLLUX U YHYTPALLHUX ONACHOCTMU.

5. Perpecuja - Kojom ce 6eXM UK cnyLITa Ha HUXKE HUBOE NOHALWaha U Ha4YMH KapaKTepPUCTUYAH 3a paHuje
y3pacTe. tbume ocoba nokywasa Aa pelwm noctojehn npobaem HEKMM NOCTYMKOM KOju je paHWje faBao pesyataTte, anu
KOjM HUje NnpumeH/bMB Yy nocTojehoj cutyaumju.

6. PeakuuoHa ¢popmaumja - Ko He cy NPUCyTHa 4Ba MOMEHTA:

a) Hepo3Bo/beHU cagprkaju ce UCTUCKYjY U3 CBECTU

6) Ocoba ce NnoHala cacBUM CynpoTHO
Mpumep Tora je Aa ce HeKaga npema HeEKUMM HenpujaTHUM ocobam yMeCTO arpecMBHOCTM UCNOJbaBa NpeBenKa
JbybasHoCT.

7.Cy6bnumaumja - HOM ce CMPOBU N HENPUXBAT/bMBU HAFOHWU TPaHCHOPMMUILLY Y COLMjANHO
noesbHe,NPUXBaT/bUBE, Na YaK U LLeeHE MOTMBE M NPUXBAT/bUBE.

Mpema CurmyHay ®pojay, To je Haj3apaBMU MEXAHM3aM, jep HEMa NOTUCHYTMX XKesba.

8.2 MPUNATOBABAKE PAOA PAOHUKY

Y okBupy npunarohasarba paga pagHUKyY, HacTOju ce 4a Ce CBM CafprKaju nocna, cpeacTea 3a pagd, YCA0BM M MOCTYNUM
LUTO BULLIE NPUAAroAe YoBeKy U erosum moryhHocTuma, y unsby noseharba NPOAYKTUBHOCTU M 3aWWITUTE pPagHUKa.
O6nacT Koja Mma 3agaTak 4a pag npunarogm YoBeKy, HasmMBa CeTEXHO-NCMXo-pusnonoruja paaa.

8.2.1 OCHOBHE METO/AE TEXHO-NMCNXO-®U3UOJIONMNIE PALA

OcHOBHe MeToAe KojuMma TEXHO-NCUX0-GM3N0N0rHNja pada NoKyLwasa 4a NpMaarogamn pas YoBeky cy:

1. CuctemcKo npaherbe onepaTMBHOr CUCTEMA YOBEK-pag, - NPeAcTaB/ba NPoyYaBakbe YOBEKOBE OKOAMHENYTEM
Boherem NUcmeHe eBuAeHLMjE, NICNUTMBabEM UTA.PagHMUM YeCcTo camm 3anarKkajy HegocTaTke M npobieme ca
MallMHaMa, anaTom, Pacnopesom, OCBET/bereM, BYKOM, opraHusaLmjom nocia.Tu nogaumucy KOpUCHM 3a ycaBpluaBarbe
pagHe cpeauHe.

2.MpuKyn/barbe y30paKka M KapaKTepPUCTUKA PaAHUX 3aAaTaKa - Bpwy nocebHO /iLe Koje eBUAEeHTUPa
WTAPaAHWK PAaaMM MEpPU HEroB YyTpoLwak BpemeHa. OBe MHPopMaLmje cy KopucHe 3a No60o/bluaBakbe TEXHUYKMX YCA0Ba

paga.

3.EKCNnepMmeHTanHO meperbe TEXHMUYKMUX YC10Ba - NPeACcTaB/ba eKCrepMMeHTaHoOMeperheyTrLaja nojeanHmx
daKTopa Ha JbyAcku pag. OBOM MeTOA0M ce Mepu GU3NYKa U3APK/BUBOCT, 6p3nHa paaa, TPOLWWEHE eHeprujey
3aBMCHOCTM 04, TEXHUUYKUX YCI0Ba pPaaa.




4. CTyamja NnoKpeTa U BpemMeHa - MMa 33 Un/baa OACTPaHU UM YMakbUTU OHEe MOKPeTe 1 CTaBoBe Tena Koju
LUTETHO YTMUY Ha YoBeKa. OTKpUBatbe OBaKBUX NOKpeTa BpLun ce nomohy ¢potorpaduje, KuHematorpaduje uta,.
3aje4HO ca NOKpeTMMa NpoyvaBa ce M Bpeme Tpajatba HMX0BOr n3soherba.

CTtyamjom nokpeta U BpemeHa AobujeHn cy cnegehu npuHUMNKM M3BpLUaBakba MaHyeIHUX NOC/10Ba:

1) Nogenntn pag pasHoOMepHO Ha o6e pyKe M anaTt pacnopeamTv Ha AOXBaT PYKY

2) OpraHu3oBaTtu pag y3 MUHMMaAHY ynoTpeby muwmnha

3) MpeameTe Kojuma ce pagHMUK CAYKU CTaB/baTh Ha UCTO MECTO

4) Tpeba KopucTUTK Bnare NoKpeTe, a M3berasaTti NPaBONMHN|CKE M Harna 3aycTas/batba

5.MpoyyaBakbe npodecnoHanHmnx obosbarba M NoBpeaa Ha paay - Yecto nospehumearbe pagHMKA HEKMM anaTtom
WM/IM Ha MalUWHK, CUFHa Cy Aa Ta CPeAcTBa 3a pajd Hucy aobpo npunaroheHa pagHuKky 1 ga ux Tpeba nobosbliaTi.

8.2.2 MUKPOK/IMMATCKU YCNOBU PALA

MuKpoKaMma pagHe cpeguHe nogpasymesa GM3MUKe N MaTepujasHe YCNOBe NOL KOjuma ce pagu.
Y MUKpOKAMMATCKe ycnoBe cnaaajy:

1. Xemujcka ncnaperam racoBu, HacTa/iM y NpoLecy NpoM3BoAHE MOTY Aa U3MEHE U 3arafe XeMUjCKM cacTas
Ba3ayxa Koju pagHuK yauuwe.Hajuewhe je To Benmko npucyctsoCO,KojM omeTa pasmeHy maTepuja y /by ACKOM
opraHuamy. NocebHo YecTa jeguberba Koja n3asnBeajy 060/berba M TPOBAHA CY: KMBA, 010BO, CUAULMJYM, ANYMUHUjYM
uTa,

2.BnakHocT Ba3gyxa - nosehaHa BNaXKHOCT Hajuewhe n3a3nBa 060/bera ANCajHUX OpraHa U peymy, a NoACTUYE
W HacTaHaK Apyrnx 06o/bera, 0K CMakbeHa BNAXKHOCT M3a3nea nosehaHo ncnapasBatbe U NPoMeHe y meTabonmsmy.

3. Temnepartypa - cBaka Koja je seha o 30°C, a marba 04, 15°Cce cmaTpa WITETHOM jep HEraTUBHO yTUYe Ha
NPOAYKTUBHOCT U pe3ynTaTe paja.

4. OcBeT/bere- Mopa bUTK TakBO Aa WITO Makbe 3amapa o4n. ONTUMa/IHO OCBET/bEHE je OHO 3a KOje je OKy
noTpebHO Hajmarbe Hanopa 3a npunarohasarbe (aKoMogauUNjy) U Koje je AO0BO/bHO KOHCTAHTHO U yjeAHAYeHo.
OcBeT/berbe MoXKe BUTU: NPUPOAHO Koje MMa NyH cnekTap 60ja, M BELITAaUYKO Koje Hema NOTNyH cneKkTap 6o0ja.

5. ByKa - je cBakM 3BYK Koju je jaun og 80dB.OHa moke n3a3BaTu npe cBara owtehere c/yxa, a 3aTum 1
NPUTUCAK, YMP Ha ABAHAECTOMNANAYHOM L,PEBY, Pa3Apark/bUBOCT, HEYPOTUYHO pearoBarbe UTA. TO ce MoXKe CnpeynTH
3BYYHMM M30/10BatbEM CMOPHOT M3BOPa ByKe, Kao U MPUMEHOM 3aLUTUTHUX CPEACTBABA KAo LITO je HAa Npumep aHTUPOH.

6. Bubpaumje tna - ce 06M4HO jaBsbajy ca bykom. MNpeHoce ce 4O0ANMPOM Ha TENO pagHMKa U MOTY NPOY3POKOBATH
pasHe ¢yHKUMOHaNHe Terobe 1 nag NpoAyKTUBHOCTH.

8.2.3 YPEBEHE PAAHOI AMBUIEHTA

EcteTcko ypehere pagHor npoctopa, Koje ce 06UYHO CMaTpa CUTHULLOM, MOKe 3HadajHo aa yTuye 6ojama pagHux
NpocTopwja, MXOBUM NONONKAjeM, pacnopesom MalMHa M anata u 6pojem pagHMKa y NPOCTOPMjU Ha 3a40BO/bCTBO
pagHUKa U HUXOBY NPOAYKTUBHOCT.

8.2.4 ONWTE KAPAKTEPUCTUKE PAAA YOBEKA

Pag yTuuye Ha YoBeKa Ha ABa HauyuHa:

1.YcaBpwaBa 1 pa3Buja erose cnocobHoCTH

2. 3amapa ra 1 ucypnsmyje
PafHe akTMBHOCTM YOBEKA Y TOKY pagHor AaHa npate Tpu ¢ase:

1) MoyemHu enaH - NojavaHa 3aMHTEPECOBAHOCT 3a NOCA0

2)Ypahusare padHUKa - NOCTENEHO NpuaarohaBarbe opraHM3ma Ha 3axTeBe nocna

3) 3aspwHu enaH - noehare ePpUKacHOCTM NPU Kpajy pagHOr Nepnoaa Koje HacTaje Kao nocneanua
3a40B0/bCTBA PaAHUKA YNHEHNLOM Aa paj YCKOPO npecTaje.



8.2.5 MPOBJIEMU 3AMOPA Y PAAY
3amop je nocneguua CBaKkor paga jep ce y TOKY Hera TPoWwmM Kako Gpu3MUKa, TaKo M NCUXMYKa eHepruja.

3amop ce gedpuHMLLE Kao CKYN 06jeKTUBHUX M cy6jeKTUBHUX CUMNTOMA KOjU A0BOAE A0 NaAa YYMHKA, GYHKUMOHANAHUX
NPOMeHa Yy OpraHM3My M Herosor ogHoca npema pagy.

Mpema $pusmnonornjn, oH NpeacTas/ba HaroMuUaBare TOKCUYHUX MaTepuja y Munhuma u HEPBHOM CUCTEMY, LLITO je
nocnegmua ybpsaHor metabonnsma v Kao TakaB CripeyaBa HOpMasHO GYHKLMOHKCae OpraHn3ma.

Mpema ToMe, MOXKeMo ra MocmMaTpaTH ca BMLe CTAHOBULUTA:

1) Mpou3sodrse - NpeacTaB/ba ONajakbe PagHOr y4MHKa Y TOKY paaa

2) ®usuonowkKoe - NnpecTaB/ba CKyn cneunduyHMX BUOXeMNjCKMX MPOMEHa Koje HacTajy Y OpraHuM3my 3a Bpeme
paga v HapyllaBajy kerose oyHKUUje

3) lMcuxonowkKoe - NpeAcTaB/ba AOXKUB/bA] UCLPN/LEHOCH, 6E3BO/BHOCTU, PA3APaAK/bUBOCTU U NPOMEH/BUBOT
pacnonoxema

Mpema BPCTU NOCNOBA, PAa3/IMKYjeMOo 4Ba TMNa 3amopa:

1. TenecHu 3amop - KOju Ce jaB/ba Kao nocsiegunua Texer pusmMyKor paga, rae ce nocebHo 3axresajy muwmnhHe
rpyne Koje cy Beh HajaHrakoBaHwuje y pagHom npoLecy.

2. MeHTanHu 3aMop - KOju Ce jaB/ba Kao Nocsieamua MeHTaHUX aKTUBHOCTM.

MojaBa 3Mopa 3aBUCK 04, AYKUHE PaSHOT BPEMEHA U TEXMUHE Paja,ann U 04 OparHM30BaHOCTU, 0by4eHOCTH,
MOTMBaLMje, 04HOCA Y KOJIEKTUBY, UCXPaHE UTA.

3amop Ce MOKe YOUUTH NPEKO 06jeKTUBHMX U CYyBjeKTUBHMX 3HAKOBa.

Ob6jekmusHu 3Hayu 3amopa cy: nosehaHo merbarbe Bp3MHe U KBanUTeTa pasa M noBehaHa NOTPOLLHA eHEPTeTCKUX
pesepsu.

CybjekmueHu 3HayU3amopa Cy: cnabsberse NaxKme, onajare KPUTUUHOCTU, Pa3apak/bUBOCT, YeCTU CYKObU, pearoBate
NMPUMUTUBHUM O6}1MLI,VIMa NOHallakba UTA,.

3amop je y3pouHUK Tpaymatuama (noepehusara) Ha pasy, n npumeheHo je Aa ce ymopaH YoBek MHoro Yewhe
nospehyje o4 ogMOpHoOT.

8.2.6 O4AMOP U 3HAYAJ OAMAPAA

Hajbo/bn meTon 3a OTKakakbe, cy3bmjatbe 1 cnpeyaBare 3aMopa jecTe jecte ogmapatse.
Oamaparbe ce cacToju U3 NpeKknaarba, yecnopasaka Uan NpoMeHe pajiHe aKTUBHOCTU.

Mpu Tome je Bpno 6uTaH 6poj, pacnopen v Tpajakbe Naysa, jep je AoKa3aHo Aa je Hajbo/be KOPUCTUTK BULe Kpahunx
naysa Hero /iu HEKOJIMKO AyKMUX.

Opmaparbe ce npema HauuHy Kopuwherba Aenum Ha:

1. MacMBHO oamapatrbe - Noapasymesa NPeKkna akTUBHOCTU, Ceetbe, /iexKare Uan cnaBakbe. Cnasamse je
HajnoTNyHUjuU 061MK 0BHaAB/bakba eHepruje 1 34paBoM YOBEKY je NoTpebHo o4 6 Ao 8 caTu cHa. Takohe, BUTHO je Aa Au
CaH UMa npekunge 1y Koja foba faHa ce cnaBa, jep caH y TOKY AaHa MMa 3HaTHO Marbu edeKaT og, oHor Hohy. CaH
Hajbosbe oKpernsbyje nocne GU3MYKOr pasa.

2. AKTUBHO oamapate - Noapasymesa NPOMEHY aKTUBHOCTM UKW NPUMEHY HEKE peKpeaTUBHE aKTUBHOCTU.
OHe mory aa obyxsaTajy rMMHACTUKY, MHGOPMATUBHE, My3UYKE EMUCUjE UTA.

JloKa3aHo je oa TakBe aKTMBHOCTU Tpeba ynpaxkHaBaTh y rpynama, jep ce y3 mehycobHy KOMyHUKaLKjy naKke
pefiakcMpa Hero nojeAnHayHo.



8.2.7 MOHOTOHWUIA Y PALLY

MoHOTOHM]ja NpeacTaB/ba NOjaBy NCUXMUKOT 3aMOpa U Aocaje Koa AyroTpajHor obaBs/bakba jeIHOCTaBHMX, je4HONNYHUX
NnocnoBa ca NyHo NOHaB/batba.

OHa ce Hajsuwe npumehyje Koa NosyayTomaTM3oBaHOr paaa, Ha NpMmep Koa pada Ha NPou3BOAHOj TpauM rae pagHuK
BpLUK jeaHy onepaumjy u npocnehyje npeamer paga cneaehem pagHuky.

HajycnewHunju HaumMH 3a OTKNatbakbe MOHOTOHM]E jecTe Merbatbe PagHNX 3a[aTaKa Yy TOKY pada, Kao M NoBpemeHo
npemeluTarbe Ha apyre nocnose. Ty ce Mory CBpCTaTM M OAMOPU, Kao U aaeKkBaTHa My3MKa Koja He omeTa
KOHLLeHTpaLUmjy pagHuKa 1 ycknaheHa je ca putmom pagHux onepaumja.

I'/TABA 9.
PA/THU AIICEHTU3AM

PaaHu anceHTM3am noapasymeBa HeNpAaHMPaHO U CAMOUHULIM[aTUBHO U30CTajakbe pagHMKa ca nocna.

To n3ocTajatbe Npema Tpajakby MOXKe BUTK:
1. ¥ moky padHoe spemeHa
2. JeOHOOHeB8HO
3. BuweOHegHO

Mpema HEKMM NCMX0N03MMa, Yy anceHTu3am Tpeba cBpcTaT U T3B. “6enu wmpajk”, Tj. NojaBy Aa cy 3anNoCAeHM NPUCYTHMU
Ha CBOjMM PaZHMM MeCTUMa, an BpJo cnabo page.

AnNceHTM3aM MMa HeXKesbeHe 1 HepelunBe Nocaeamue, HapounTo ako npehe KPUTUYHY rpaHuuy o 8 Ao 15%, Kaga Moxe
Aohu 40 Napanncat an otTexkatn GyHKLMOHUCabe pagHe opraHusaumje.

9.1 Y3POUU ANCEHTU3IMA

Y3poum anceHTM3Ma ce Mory CBPCTaTH y ABe rpyne:

1. OnpaBAaHuM y3poum - Cy pasnosm 0bjeKTUBHOT KapaKTepa,HUCY 04pa3 He3a40BO/bCTBA PaAHMKa NOC/IOM U He
MOry ce NJaHUPaTH y opraHmsaumjun. To cy obMyHO n3ocTajarba ycneg 6onectu, npobaema y npeBosy, NOPOAUYHMX
pasnora, ApyWTBeHMX obaBesa uUTA,

2. HeonpaspaaHu y3pouu - cy 06MYHO HE334,0BO/LCTBO MNOC/IOM, HEA0BO/bHA MOTUBaLMja, HeyCcKNaheHn oaHocH,
npobnemu pykosohew uUTA.

9.1.1 ONWITE, AEMOIPA®CKO-COLUUNIANTHE KAPAKTEPUCTUKE U AICEHTU3AM

Y3poum anceHTM3ma 3aB1Ce U 04, 04/ NKa:

1) Mona - eHe Yewhe M30CTajy o4 MyLWKapala, Hajyewhe onpaBgaHo jep cy TO IMYHK 34PaBCTBEHM Npobaemuy,
TpyaHoha 1 nopohaj, oarajatbe 1 6pura o geum n pogutesbuma.

2) MopoduyHoz cmamyca - pagHULM Koju HUCY Y Bpaky Yelhe nsocTajy o4, OHUX KOju cy y Bpaky, jep umajy
Makby NOPOAUNYHY OAFOBOPHOCT U BULIW MaTePUjaSHU HUBO.

3) Cmapocmu - mnahu pagHUuM Npase BuLe Kpahux N30CTaHaKa, AOK CTapUju MMajy Makbe AyKUX M30CTaHaKa,
Hajuyewhe 360r 34paB/ba U NPUNPEME 33 NEH3Ujy.

4) bpoja 4naHosa y Nopoouyu - HajMakse M30CTajy MyLLIKapLu ca 2 Ao 3 3aBMCHa YnaHa nopoaule (aeue), AoK ce
noseharem 6pojem ynaHoBa nosehaBa 1 6poj M30cTaHaKa ca nocna. To ce yrnaBHOM Aellasa 360r HEOAroBOPHOCTH,
nnn 1 notpebama ce30HCKOT 1 NpeKoBpemMeHor pasa pagm obesbehmsarba cpescTaBa 3a XKUBOT.

5) ObpazosHoz HUBOA - PagHULM Ca HUXKMM 0bpasoBarbem Yelwhe M30CTajy 04, OHWUX Ca BULLIMM 0Bpa3oBakbem.



9.1.2 OCOBEHOCTU NOC/TIA U ANNCEHTU3AM
AnceHT13aMm je 3HaYajHO YC/IOB/bEH CAApPKajeM NOCNA U HETOBUM O4/IMKaMa.

HajsHauyajHuju dakTopm anceHTM3mMa ca CTaHOBULITA 0COBEHOCTM nocna cy:

1) HohHu paod - Koju je HajBMLIE Y3POKOBAH HaBMKama npema AHEBHOM paay, N0WMM YCA0BMMA 3a pag Hohy K
manmm moryhHocTMma 3a ogmop gaky

2) BeauyuHa padHe 2pyre - Makbe je U30CTajaktbe Y MaanumM pagHuUm rpyrnama

3) Pykosoherbe - WTo je ogHoc u3mehy pagHuKa n pykosogmoua 60sbu, TO je 3ocTajarbe Mmarbe

4) TewKu ycnosu padd - Tepajy paHUKe Ha N30CTajatbe, HajBuLIe 360r Be/IMKOT 3aMopa, HegoCTaTak 3aluTUTHUX
mepa, HenpujaTHoCTU 1 bp3or payboBatrba 3apassba.

Mepe 3a cy3bujarbe anceHTM3MA Cy Nobo/bLIAE PaLHNX YCNOBA, NPaBUAaH pacnopes pagHUKa No CMeHaMa, fieyere
pagHuKa 1 bpura o geun, maTepujasHa cTumynaumja.

9.2 NOKA3ATE/bU ANCEHTU3MA

Hajuyewhe KopuwheH nokasaTtesb anceHTU3Ma jecTe MHAEKC rnobanHor anceHTu3ma (IGA), Koju NpeacTaB/ba KONNYHUK
6poja nsocrtaHaka 1 6poja 3anocieHnx pagHuka y ogpeheHom nepuoay:

Op.uzocmanaxa

IGA = -100

Op.3anocienux

Mopen era, y NpaKkcu ce A0CTa KOPUCTU uHAEKC rybuTtaka (IG), Koju npeactas/ba KOAUMYHUK Bpoja U3ryb/beHnxX AaHa u
6poja pagHuKKa y ogpeheHom nepuoay:

_ Op.us2ybmenux.0ana

IG 100

Op.paonuxa

I'JIABA 10.
®JIYKTYALIUJA PAJTHUKA

dnyKTyaumja pagHuKa ce moxKe aepurHMUCaTU Kao HeNNaHMpPaHO M HEOPraHM30BaHO KpeTarhe pagaHe cHare usmehy
Aenosa npeayseha, opraHnsaumja uam rpaxa.

TaKaB o4nasakK HacTaje Kao nocneauua GpycTpMpaHoCTM M He3a40B0/bCTBA MNOC/AIOM U OpPraHM3aLmnjom.

To He3aA0BO/LCTBO Ce YecTo MaHMbeCTyje Kao arpecuja ycmepeHa npema noc/iogasuy, PyKoBoAMOLY M OpraHusaumjm.

10.1 O/IUUU ®NTYKTYALUMUIE PAOHUKA

dnykTyaumja pagHuKa ce Hajuyewhe nojassbyje y ABa obauKa:
1. NomeHyujanHa
2. Peanu3osaHa

10.1.1 NOTEHUUIANHA ®NYKTYALMUIA

MoteHuujanHa payKTyaumja je npouec akymyanpaka He3a0B0/bCTBA MOCAOM M OPraHU3aLMjoM Y KOjoj ce paam 1
nocTeneHo cas3peBakbe OANYKE f1a Ce MOCA0 HaNyCTu, an A0 041Y4MBaHba O HaMyLITaky He A01a3U Y TOKY OBOF NPOLLeCa,
Tj. paze.

360r Tora og/1a3ak MoXe fa ce Aecu nocae Tora, a U He mopa.

MHOrM NCMX0a103M CMaTPajy Aa NoTeHUMjanHa GAyKTyaumja HUje payKTyaumja y npaBom CMUCAY jep ce MHOre Hamepe o
OANACKY HUKAAA He peanusyjy.




MoTeHumjanHa AyKTyaumja ce Hajuewhe M3parkaBa NPeKo MHAEKCA noTeHuunjanHe ¢paykryauuje (PF) , Koju ce
npeacTaB/ba Kao KOMYHUK:

PF 0.n1+1.n2+2.n3
2N

roe je: PF - nHgeKc noTeHumjanHe paykTyaumje, nl - 6poj pagHMKa ca HeraTMBHUM CTaBom,n2 - 6poj pagHMKa ca
HeyTpaaHUM CTaBOM, N3 - 6Poj pasHMKa ca NO3UTUBHUM cTaBom, N - ykynaH 6poj pagHuKa.

BpeaHocTt nHaekca PF ce kKpehe nsmehy 0 u 1.
10.1.2 PEA/IN3OBAHA ®NIYKTYALUIA
PeanusoBaHa ¢pnyKTyaumja npeactasB/ba CTakbe Koje HacTaje HaKOH HanywTakba opraHusaumje.
PeanunsoBaHa dayKTyaLmja ce MoxKe NofenTn npema TOMe r4e PagHUK 041a3u, Ha ABe BpCTe:
1. NUHTepHa pnyKTyaumja - Kaga pagHUUM Npenase ca jegHor pagHor MmecTa Ha Apyro pafiHO MecTo, anu y

OKBMpPY OpraHmnsauumje.
2. EKcTepHa payKTyaumja - Kaga pagHULM NOTNYHO HanywWTajy AaTO pagHO MeCTO U OpraHu3aumjy.

HajnosHaTtuju noctynak 3a mepere GpaykTyaumje nomohy crone paykryauyuje (F) je gao ncuxonor Majep, Koju ce
n3paykaBa KO KONMYHMK 6poja oas103aKa 1 6poja 3anocaeHmx :

@)
F=—
P

10.2 Y3POUU ®NYKTYAUUIE PAAHUKA

Y y3pokKe (UnHumoue) daykTyaumje pagHuka ce Hajuewhe ybpajajy:
1. OnwmeodpywmeeHu
2. Op2aHU3ayuoHu
3. lMocna
4. JluyHu

10.2.1 ONWTEAPYWTBEHN YUHHNOLUMU

[NaBHM ONWTEeAPYLITBEHN Y3POK GAYKTyaLMje jecTe eKOHOMCKA M TEXHONOLWKA Pa3BUjeHOCT HEKMX PEFMOHA U CpeauHe,
KOja M3a3uBa KpeTatbe pagHe CHare U3 CMpoMallHUX Yy pasBujeHe peruje.
Kog Hac je Ha npumep NpuMcyTHa TakBa MUrpaLmja U3 cena y rpag.

10.2.2 OPTAHU3ALUMOHUN YNHUOLUMU
Y opraH13auMoHe YMHKUOLE ce Mory ybpojaTu: coumjanHa KaMma, mehy/byAcKM 04HOCH, OLHOCKU PAfHUKA U

pyKOBOAMAALLA, EKOHOMCKA CHara U cTabuaHOCT, MepcrneKkT1Be pa3Boja, TEXHO/IOLWKA ONPeM/bEHOCT, OpraHn3aumja paga
uTa,



10.2.3 YAHUOLUU NOCNA

Y UMHKMOLEe Noc/a cnaaajy: BPCTa U TEXKMHA NOCNA, HEroBa C/IOXKEHOCT, pykoBohere (Koa pafHMKa He3a40BO/bHUM
CBOjUM pyKoBoAMouem GAyKTyaumja je ABa nyTa Beha), ycnosu paga (Mnahu pagHMLM Cy OCET/bUBUjU HA YCIOBE OF,
cTapujux), pusmum nospehnsarba M 060/beBakba, CMEHCKM pag, 3apase, MoryhHOCT HanpeaoBaka, 3340B0/bCTBO
nocaom (npema Moptepy n Ctupcy, GayKTyaumja pagHnKa 3aBuCK 0 TOra KOJIMKO je OCTBapMO CBOja OYEeKMBatba 04,
nocsa, Hapo4mnTOo MO NUTakby 3apaga) uta,.

10.2.4 TMY4HUN YAHUOLUN

Y nnyHe umHmoue GayKTyauuje ce ybpajajy: ctapocT (Mnagu pagHuum aynno suwe GayKTynpajy o4 cTapujux), non
(nocao yewhe merbajy MyLLIKapUU HETO KeHe), bpayHo cTarbe (paaHuum y bpaky pehe HanywTajy nocao og cnobogHux),
cnocobHocTh (aKo je HeycknaheHocT nsmehy ocobuHa pagHuKa 1 3axTesa nocna seha, payktyaumja je seha).

I'/IABA 11.
HCUXOJIOIIKHU ACIIEKTHU TIOBPEJIA HA PAZLY

11.1 NOBPEAE HA PAAY KAO APYLUTBEHU NPOBNEM

MosKe ce cmaTpaTyv A4a cy He3roe Ha paay, nospeae n Hecpehe noyene y UCTO Bpeme Kaga M NoYeTak HeroBor pasa.

M3 paHnjux neproga He NOCToje CTaTUCTUYKK NoAaLm KOju 61 NOCAYKUAN KAo A0Ka3 O yCA0BMMA paja U nocneamuama
Ha HeroBy be3beaHocT. Hajsehn npobaemu cy ce jaBMIM ca MOYETKOM MHAYCTPUjannsaumje n mexaHusaumje y Esponu,
HapouunTo y EHrneckoj Tokom 18. BeKa, Kaga cy pagHuum pagunm go 18 catm gHeBHO, a Aela Cy NoYukbana ga page ca 6
ronHa, WTo je AoBeso Ao orpomHor bpoja Hecpeha 1 Hesroga ca nospegama Ha paay.

Te He3roZe Ha paay W gaHac npeacTaB/bajy orpomHe rybutke 3a npuspese WMPOM CBETA, NpPe CBera HoBYaHe TPOLLKOBE,
a MMajy M HeraTmMBaH yTuuaj Ha MOTMBaLM]y, 3340B0/bCTBO M ePMKACHOCT pagHMKa.

Y upnsby cMakbeHa TPOLWKOBa, a 3aTUM UM noeeharba 6e3beaHOCTU M 3340B0O/bCTBA PafHUMKA, HajBULE ce KopucTe cneaehe
mepe:

1. TexHu4Ke - ycaBplUaBare TEXHO/I0TUje U yBohere caBpeMeHUX CpeACcTaBa 3a pag,

2. pasHe - 3aWITUTa pPagHMKa Of CTPaAHE AprKaBe U NoCcNo4aBLa.

3. MeduyuHcKo-ncuxonowke - 0byxBaTta ceneKkumjy pagHuKa, npahere 340aBCTBEHON CTakba, Ieyere U
pexabunutauujy.

Mpema HajHOBMjUM UCTPAXKMBabMMaA, AO0KA3aHO je Aa cy y oko 80% cnyyajeBa y3poum nospena y MHAYCTPUjU Y3POK
cybjeKkTMBHM paKTOpM INYHOCTM padHUKa, @ He MallnHe, AOK je NpoueHaT Tor yaena y caobpahajHum Hecpehama jouu
sehn.

11.2 AEPNHULUIA HESTOAA U NOBPEJA HA PALLY

Mpema Hojnoxy, He3roga ce aedurHULLIE Kao HENOXe/bHa N HEOYEKMBAHA CMETHA HOPMaIHOT TOKa paja Koja ce
3aBpLUaBa NOBPeAOM Tena, a Kojy MOry M3a3BaTu YHYTpaLlkbM UAW CNosballby GaKTOPU TEXHUYKE, U3NYKE, MCUXMYKE
WNIN couMjanHe npupoae.

'vzenu n BpayH cmaTpajy Aa He3roge HacTajy HeENnocpeaHo U3 pagHe cutyauuje, 1 1o 36or aga pasnora:
1. Ypehaju He o0z208apajy npou3zso0HOM npouyecy
2. PadHuUK He 06assba A0eK8AMHO €80j 1ocao
Mpwu Tome, Tpeba y3eTn y 063mp:
1) Npupoay camor gorahaja
2) Y3pok gorahaja
3) Nocneauuy porahaja



360r npahera 1 NpoyyaBakba, HEONXOAHO je 0APeanTH Koje NoBpese U maTepujasiHa WTeTa cnagajy y Hesroge Ha paay.
Ha npumep, marba orpeboTrHa Kojy pagHUK HanpaBu y TOKY pada, a 3a Kojy He Tpeba npea nomoh 1 pagHUK mose
04Max A3 HacTaByW Ca PafloM He NpeAacTaB/ba HE3ro4y Ha paay.

Mpema Majepy, y eduHULMjy He3rona Tpeba yBPCTUTHM U C/lyyajeBe Kaja je u3a3BaHa NOTeHLUMjaIHA OMACHOCT, Kao Ha
npumep Kaga pagHuK UCNyCTM anaTky U oHa Mumouhe pagHuKa ucnog, wera.

Mpema Tome, noBpeAom Ha pagy Tpeba cmaTpaTh CBaKy BPCTy GM3NUKe Uan Ncuxmyke nospese (Tpayme) Koja
NPMBPEMEHO UK TPAjHO HapYLLIABa OABUjatbe pagHEe aKTUBHOCTH,

He3rogom cBaku gorahaj Koju n3asmea NoBpeay, MaTepPUjanHy WTETY, NPEKNA paja U nsasmBake NoTeHUNjanHe
onacHocTH,

Hecpehom Ha paay cBaku gorahaj Koju nsasmea TelwKo noBpehmBare, CMPTHU UCXOA, ONLWTY ONACHOCT U BEJIUKY
MaTepujanHy wTety.

11.3 MEPEHE NMOBPEOA HA PALLY

Og cTpaHe MehyHapoaHor 6upoa paga, KopucTe ce ABa UHAEKCA 32 Mepere He3roga W NoBpesa Ha paay, v To cy:

1. Unpekc ppekseHumje (F)- npeactas/ba 6poj nosBpeaa, Hesroga unu Hecpeha Ha 1 000 000 pagHUx caTu.

2. Unaekc TexkuHe (T) - npeactas/ba 6poj M3ryb/beHnx pagHux AaHa 36or nospeaa v Hearoga Ha 1000 pagHux
catu.

11.4 TEOPUICKA OBJALLUKEHA NOBPEAA HA PALY

MocToju BMwe Teopuja nomohy Kojux ce objalwrbaBajy He3roge v noeBpeae Ha paay v To cy:

1. Teopwuja cnyyajHocTu - ncnxonosu NpuHBYA 1 Byacy cmatpanu Aa nocToju jeaHaka BeposaTHoha aa ce
nospea Ha pajy 4OroAu CBAaKOM PafHUKY, jep ce He3roge AellaBajy C/ly4ajHO M 3aBUCE UCK/bYYMBO 0f haKTopa Koju cy
BaH YOBEKOBE KOHTpOe. KacHuje je 4OKa3aHO Aa OBa Teopuja HKMje TauHa, na 36or Tora Huje HM Buna npuxsaheHa.

2. Teopuja myHuU3aumje U ceH3nbunaunsaumje - ce TemesbM Ha ABe CYNPOTHE XMnoTese:

1) XunoTe3a umyHu3aumje - YOBEK KOMe Ce jeaHOM 0roama NnoBpena Uam Hesroga, 06MYHO ce YyBa Aa
My Ce TO He A0roau NOHOBO. TO 3HaYM @ YOBEK Y4YM HAa CBOM UCKYCTBY M BPEMEHOM MOCTaje UMYH U Makbe CK/I0H
Hesrogama 1 nospegama. Mehytum, oBa xMnoTesa HMje TayHa jep y NPaKcy NOCToje NojeaAnHLM Kojuma ce BuLLe nyTa
forahajy nospeze v Hesroae, na je 3aTo dopmynmcaHa U CynpoTHa xurnome3sa ceH3ubuausayuje.

2) Xunotesa ceH3nbunmnsaumje - HoBeK Koju je paHuje f0XKNBEO NOBPeay UAN HE3ro4y MOXKE UX KacHuje
nMaTu jow BuLe jep 360r rybuTKa camonoysaakba NOCTaje OCET/bUB U HECUTYPaH Npu pasy.

3. Teopuja cknoHocTu (Npegucnosunumje) - TBpAU Aa Cy PaaHULM U3 UCTe padHe rpyne, NPy UCTUM PaaHUM
YCNOBMMaA U jeHAKO]j U3NIOXKEHOCTU PU3UKY O, He3roda 1 NoBpeaa, PasNYmUTO CKIOHU U3a3UBakby U J0XKUB/baBakby
He3roZa u Nospeaa, HEKN Makbe, @ HEKU BULLE.

FpuHBYA 1 By cmaTpajy Aa ce noBpeae M HeE3roAe He AellaBajy cyyajHo, 40K XakuMHeH 1 Kep cmaTpajy Aa unak
MOCTOjWU CKNIOHOCT MPema NoBpeama M He3rogama.

OCHOBHM HeZOCTaTUM OBE TeOPMje jecy Aa je OHa CyBMLLIE jefHOCTAaBHa, MOTPE6HO je ayro npahere pagHUKa, a U He
BpwM Ay6/by aHANM3Y y3pOKa He3roga u nospesa.

HAMOMEHA: lasbe npounTaT U3 Krbure (0BO je jeaHa oa HajbuTHWMjUX rnasa 3a 1. aeo
ncnuTa), jep ce (M3 Heno3HaTor passiora) Bep3nja CKpuNTe ca 3asplieHom 11. rnaBom Huje
MCNpaBHO cayvyBana, 36or yera ce N3BUHABAM CBMMA, anu Hagam ce aa he n oso 6uTK og,
nomohwu...

CpehHo Ha KonoKkBujymy n ucnuty!
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