I Pojam i sadrzaj racunovodstva

-Racunovodstvo je nauka o belezenju poslovnih dogadaja (vr$i analizu imovine i promena u njoj radi
donosenja poslovnih odluka i kontrole.

-Osnovne funkcije menadZmenta: istrazivacko razvojna, proizvodna, komercijalna, kadrovska,
racunovodstvena, finansijska i pravna.

-Racunovodstvo se sastoji iz sledeéih delova:

(1) Knjigovodstvo — sistem metoda prikupljanja podataka pomoc¢u dokumenata. Zasniva se na jednakosti
leve i desne strane.
-Sinteticko (glavno, finansijsko) knjigovodstvo sinhronizuje rad celog kljigovodstva i pruza sve vaznije
podatke o poslovanju preduzeca).
-Analiticko knjigovodstvo vodi evidenciju o pojedinim delovima sredstava i izvora sredstava, prihoda i
rashoda u naturalnim i vrednosnim pokazateljima.

-Predmet knjigovodstva je azurno i potpuno evidentiranje svih poslovnih operacija preduzeca u

poslovnim knjigama.

(2) Racunovodstveno planiranje — skupljanje, uredivanje, pocetno obradivanje i prikazivanje podataka o
buduéem poslovanju.

(3) Racunovodstvena kontrola (nadzor) — deo kontrole procesiranja podataka koji je zdruzen samim
knjigovodstvom. Njegova je briga da su izvestaji sigurni.

(4) Racunovodstvena analiza — za svoju polaznu osnovu koristi informacije knjigovodstva i ra¢.planiranja.
Zadatak joj je da pomaze u ocenjivanju kretanja odredene pojave, da predvidi moguce pravce i intenzitet
delovanja pojave, kao i da utvrdi uzroke takvih pojava.

(5) Racunovodstveno informisanje.

-Podela rac¢unovodstva — U odnosu na oblast na koju se odnosi i predmet analize:

(1) Drustveno racunovodstvo (makroracunovodstvo) — razvilo se iz potrebe uvida u ekonomsku aktivnost
zemlje i rezultate nacionalne privrede. Predmet ovog ra¢unovodstva su agregati proizvodnje koji najpotpunije
odrazavaju rezultate nacionalne privrede — drustveni proizvod i nacionalni dohodak.

(2) Poslovno ra¢unovodstvo (racunovodstvo preduzecéa, mikroracunovodstvo) — Poslovno ra¢unovodstvo
se vodi u preduze¢ima i odnosi se na ekonomske transakcije u preduzecu i obuhvata ekonomske procese koji
se 1zrazavaju u novcu i to kao eksterni 1 interni.

-Racunovodstvo se moZe podeliti i na ova dva segmenta:

(1) Finansijsko racunovodstvo — obezbeduje informacije o preduzecu, spoljnim pojedincima i grupama
(uglavnom banke i akcionari) koji su posebno zainteresovani za njegov rad i fin.aktivnost.

(2) Upravljacko ra¢unovodstvo — bavi se pruzanjem informacija koje su neophodne menadzment grupi u
vezi donoSenja odluka i vrednovanja performansi preduzeca.

-Racunovodstvena nacela u Srbiji

(1) Osnove racunovodstvenih nacela i racunovodstvenih standarda - Racunovodstveni standardi
predstavljaju razradu racunovodstvenih nacela u pogledu metoda obuhvatanja i obrade racunovodstvenih
podataka, formiranja raunovodstvenih informacija, prezentiranja i cuvanja raunovodstvenih podataka i
informacija.



(2) Nacelo sadriine racunovodstvene funkcije - Ra¢. obuhvata sistematsku celinu knjigovodstva, rac.
planiranje, ra¢. nadzor i ra¢. analizu sredstava, obaveze prema izvorima sredstava, prihode i rashode kao niz
izvedenih ekonomskih klategorija.

(3) Nacelo zaokruzene celine - Jedinica ra¢. obuhvatanja je uvek posebna zaokruzena celina.

(4) Nacelo neodredenog trajanja delatnosti - Trajanje delatnosti koje je predmet ra¢. obuhvatanja nije po
pravilu unapred utvrdeno.

(5) Nacelo celokupnosti razmatranja - Rac¢. obuhvata celinu sredstava i obaveza prema izvorima sredstava,
prihoda i rashoda, kao i iz njih izvedenih ekon. kategorija u skladu sa njihovom materijalnom sadrzinom.

(6) Nacelo jedinstvenosti i svodnosti - Ral. iskazivanje ekonomskih kategorija zasniva se na njihovom
jednoobraznom sadrzaju, §to olakSava uporedivost izmedu jedinica ra¢. obuhvatanja u okviru $irih org. oblika.

(7) Nacelo svrsishodnosti - Ra¢. formira informacije za potrebe upravljaca, izvrsilaca poslovodnih funkcija,
organa drustvene zajednice i ostalih internih i eksternih korisnika.

(8) Nacelo koriséenja vrednosnog izraZavanja - Ra¢. obuhvata sve ekonomske kategorije stanja i procesa
koji se mogu vrednosno iskazati.

(9) Nacelo permanentne revalorizacije - U uslovima promena cena, odnosno kupovne snage novca,
vrednosno izrazavanje ekonomskih kategorija u rac. prilagodava se tim promenama.

(10) Nacelo madusobne povezanosti i uslovljenosti ekonomskih kategorija - Svaka ekonomska kategorija
u rac. se iskazuje u povezanosti sa drugim ekonomskim kategorijama i promena jedne ekonomske kategorije
neminovno se odrazava na promenu druge.

(11) Nacelo dokumentarnosti - Pravovaljano i na propisani nacin sastavljen i proveren dokument.

(12) Nacelo periodi¢nog i organizacionog suceljavanja odogovarajucih podataka, prihoda i rashoda -
Utvrdivanje vrednosno izrazenog poslovnog rezultata iziskuje da se prilikom svakog suceljavanja prohoda i
rashoda vodi racuna o tere¢enju prihoda samo odgovaraju¢im rashodima.

(13) Nacelo opreznosti - U raé. se pozitivni poslovni rezultati iskazuju tek kada su o¢igledni i potvrdeni.
Negativni posleovni rezultati se iskazuju kada oni postaju moguci.

(14) Nacelo bruto iskazivanja ekonomskih katagorija - U ral. se ekonomske kategorije iskazuju u bruto
iznosima bez kompenzacije.

(15) Nacelo raé. postupka - Prikazivanje rac. podataka i informacija o proteklim poslovnim stanjima i
procesima ima oblik ra¢. obracuna, a prikazivanje ra¢. podataka i1 informacija o budu¢im poslovnim stanjima i
procesima ima oblik ra¢. predracuna.

(16) Nacelo metodoloske ujednacenosti - Ra¢. predracuni i obra¢uni moraju biti sastavljeni primenom iste
metodologije.

(17) Nacéelo kontinuiteta - Nacin ra¢. obuhvatanja ekonomskih kategorija mora biti jasno odreden i ne
moze se manjati prema trenutnim interesima jedinica ra¢. obuhvatanja.

(18) Nacelo objektivnosti - Rac. podaci i informacije treba da su objektivni.

(19) Nacelo preglednosti - Ra¢. podaci i informacije treba da su na shodan nacin sistematizovani, sazeti i

(20) Nacelo blagovremenosti - Rac. treba da obraduje podatke azurno i podnosi informacije u roku koji
omogucuje blagovremeno donosenje poslovnih odluka u funciji planiranja, primene, izvodenja 1 nadzora.

(21) Nacelo savremenosti - Rac. je savremeno kada formira i podnosi informacije primenom najnovijih
saznanja, metoda 1 tehnockih sredstava.

(22) Nacelo ekonomicnosti - Prikupljanje ra¢. podataka i njihovo pretvaranje u ra¢. informacije treba
obaviti na nacin koji povlaci $to manje troSkove za trazeni kvalitet ra¢. informacija.

(23) Nacelo prioriteta zakonitosti - U slucaju kada su zakonski propisi u suprotnosti sa ra¢. nac¢elima ili
standardima, u analizi je obavezno prikazivati razliku i efekte.



-Osnovne ekonomske kategorije ra¢unovodstva su:
-sredstva i obaveze prema izvorima sredstava i  prihodi i rashodi.
-Sredstva se gupisSu u:

(1) Osnovna sredstva — stvari, prava i novac kao sredstva koja u¢estvujuéi u poslovnim procesima
postepeno prenose svoju vrednost na poslovne ucinke i vrac¢aju se u prvobitno pojavni oblik, po pravilu u
razdoblju duzem od jedno godine.

(2) Obrtna sredstva — stvari, prava i novac kao sredstva koja se jednokratnom upotrebom troSe u poslovnim
procesima, prenosec¢i odjedanput svoju celokupnu vrednost. Sa osnovnim ¢ine poslovna sredstva u uzem
smislu.

(3) Sredstva zajednicke potrosnje — stvari, prava i novac kao sredstva koja sluze zadovoljavanju
zajednickih potreba radnika u jedinici racunovodstvenog obuhvatanja.

(4) Sredstva rezervi.

-lzvori sredstava su pravna i fizicka lica od kojih jedinica ra¢.obuhvatanja pribavlja sredstva.

-Prihodi — prodajne vrednosti poslovnih u¢inaka, uklju¢ujuci iznose svih oblika dobijenih naknada, a i iznosa
povecanja sredstava i smanjenja obaveza, kojima se povecava poslovni rezultat u odredenom razdoblju.
-Rashodi — troskovi prodatih poslovnih u¢inaka, ukljucujuci iznose svih oblika datih nekalkulativnih naknada,
a 11iznosi svakog smanjenja sredstava i poveéanja obaveza prema izvorima sredstava kojima se terete prihodi
u odredenom razdoblju.

-Troskovi — cenovni izraz utroSaka resursa.

-Osnovna sredstva po oblicima:

(1) u obliku stvari — zemljiste, gradevine, oprema, Sume i zasadi i osnovno stado. Mogu biti: u upotrebi, u
pripremi i van upotrebe. Nabavna vrednost osnovnog sredstva — ulaganje potrebno za njegovo pribavljanje i
uvodenje u upotrebu. Ispravka vrednosti 0.S je onaj deo nabavne vrednosti koji je ve¢ napustio prvobitan oblik
0.s. Likvidaciona vrednost 0.5 je trzi$na vrednost rashodovanog o.s umanjena za eventualne troskove njegovog
rashodovanja. Revalorizacija 0.s je uskladivanje originalne vrednosti sa kretanjem cena u veku kori$éenja
(osnovicu ¢ine vrednost, ispravka vrednosti 1 neotpisana vrednost 0.s).

(2) u obliku prava — materijalna prava (pravo na patent, licencu, model, uzorak...), osnivac¢ka ulaganja
(patenti, licence, fransize, softveri, goodwill), potrazivanja u vezi sa izgradnjom OS.

(3) u obliku novca — izdvojena novéana sredstva za investicije.

-Obrtna sredstva po oblicima:

(1) u obliku stvari — materijal, sitan inventar, nedovrSena proizvodnja i poluproizvodi, gotovi proizvodi i
roba. Mogu biti: na zalihi, na pripremi, u upotrebi ili na putu.

(2) u obliku prava — kratkoro¢ne HOV (primljeni blagajnicki zapisi, avalirane menice, ¢ekovi, obaveznice),
tekuca potrazivanja od kupaca, nekalkulisani troskovi i nedospeli rashodi, nepokrivene akontacije iz naslova
buduce dobiti.

-Razlika izmedu ceka, menice i obaveznice: ¢ek je instrument pladanja, menica je instrument obezbedenja

placanja a obaveznica izvor kapitala.

-Potrazivanja za koja ne postoji verovatnoc¢a naplate u odgovaraju¢em roku treba izdvojiti iz redovnih
potrazivanja i posebno ih iskazati kao sumnjiva. Poseban vid sumnjivih potrazivanja su Sporna potrazivanja
za koja je ve¢ zapoceo sudski postupak.

(3) u obliku novca — novac na teku¢em, deviznom ili prolaznom rac¢unu, otvoreni akreditivi (sigurnost
poslovanja u inostranstvu), novac u blagajni.




-Sredstva rezervi u obliku novca nalaze se na posebnom racunu, a koriste se za dopunjavanje smanjenih
obrtnih sredstava zbog gubitka, obezbedenje od poslovih rizika i obezbedenje socijalne stabilnosti radnika.
-Obaveze prema izvorima sredstava - trajni kapital (sopstveni izvori) predstavljaju obaveze prema
izvorima sredstava koje ne dospevaju dok preduzece posluje kaoi i osnovacki ulozi na neodredeni rok. Trajni
kapital ¢ine: nominirani kapital (drustveni kapital, deonicki kapital, trajni ulozi i inokosni kapital) i
nenominirani kapital - rezerve (zakonske, statutarne, slobodne, nerasporedena dobit iz ranijih godina).
Nepokriveni gubitak predstvlja ispravku vrednosti trajnog kapitala.

-Poslovni rezultati i njihovi oblici:

(1) Bruto dobit — razlika izmedu ukupnog prihoda i ukupnog rashoda.

(2) Neto dobit — kada se od bruto dobiti odbije iznos obracunatih poreza i doprinosa.

(3) Gubitak — nastaje ako je ukupan prihod nedovoljan da pokrije ukupne troskove.
-Raspodela neto dobiti — moze se raspodeliti na deo za povecéanje uloga, deo za dividende, deo za rezerve i
na deo za plate.
-Pokrice gubitka — ako preduzece ostvaruje gubitak, on se moze pokriti dotacijom, otpisom potrazivanja
poverilaca, smanjenjem nenominiranog kapitala (rezervi), smanjenjem sopstvenog kapitala.

11 Prilaz dvojnom Knjigovodstvu

-Knjigovodstveni sistemi:

(1) Jednostavni sistem (prosto knjigovodstvo) — ne registruje promene na svim imovinskim delovima, pa
prema tome do kona¢nog poslovnog rezultata dolazi se jedino pomocu knjige inventara (popisnik). Promene
usled kojih dolazi do prihoda i rashoda se ne beleze.

(2) Dvojni sistem (dvojno knjigovodstvo) — dva oblika: dvojni sistem i trostruki (ruski) sistem (razlika je $to
ruski sistem zahteva bezuslovno razbijanje meSovitih imovinskih ra¢una na ciste i raCune uspeha). Ono
obezbeduje dobijanje pokazatelja o promenama nastalim kod svih aktivnih i pasivnih imovinskih delova i
pruza neophodnu sliku svih ostvarenih rashoda 1 prihoda na posebnim racunima.

(3) Kameralisti¢ki sistem — primenjuje se samo U javno-pravnim ustanovama ¢ije se poslovanje bazira na
odredenom fin.planu, budZetu. Kao najvaznija sredstva za evidentiranje uspe$nih gotovinskih promena
javljaju se: knjiga blagajne, glavna knjiga i pomocne knjige. Specifi¢na glavna knjiga (manual) se deli na
racune prihoda i racune rashoda (racuni=rubrike=kamere).

(4) Konstantni sistem — pokusaj sistematskog povezivanja prednosti dvojnog i kamernog knjigovodstva.
Osnov ovog sistema je u nacelu da svaka imovinska promena mora biti naredenje. Naredba se moze odnositi
na prihode i na rashode, a za svaku partiju prihoda ili rashoda vodi se posebna knjiga (dnevnik). 1z dnevnika
se dobija godisnji iznos ponedina¢nih prihoda i rashoda, koje se zatim knjize na zakljucni tablo. Tri vrste
racuna: upravni, obracunski 1 blagajnicki.

-Inventar je ona knjigovodstvena evidencija u koju se detaljno unosi popis celokupne imovine jednog
preduzeca na odredeni dan i1 predstavlja sistematski pregled celokupne aktivne 1 pasivne imovine.

-Imovinu jednog preduzeéa predstavlja aktiva i pasiva. Aktiva je izrazena u konkretnoj imovini, kao i
potrazivanjima od duznika; sastoji se od osnovnih i obrtnih sredstava. Pasiva oznacava dugove tj. obaveze
preduzeca odnosno izvore konkretnih osnovnih i obrtnih sredstava kojim ono raspolaze.

-Treba razlikovati inventar od inventarisanja — inventar je popis celokupne imovine ili njenih delova, dok
je inventarisanje prebrojavanje, premeravanje odgovarajucih imovinskih delova.



-Sam inventar ima svoju propisanu normu i graficki se prikazuje u obliku jednostranog racuna, gde se svi
imovinski delovi nizu jedan ispod drugog po odredenom redu — prvo aktiva, pa pasiva, pa onda rekapitulacija
kojom se vrsi uporedivanje ukupne aktive sa pasivom zarad nalazenja Cistog imovinskog stanja. Ovakav oblik
izvodenja naziva se paginirani.

BILANS

-Bilans je sumaran prikaz celokupnog imovinskog stanja jednog preduze¢a u odredenom trenutku (fotografija
trenutnog stanja imovine jednog preduzeca). Ima svoja dva dela — aktivu i pasivu i njegova osnovna osobina
je da mora imati bilansnu ravnotezu (A=P).

-On je vrsta krace 1 preglednije slike inventara. Razlika: Inventar je detaljan pregled svih pojedinacnih
imovinskih delova (detaljan i po vrednostima i po koli¢inama) i prikazuje se tabelarno u vidu jednostranog
racuna (imovinski delovi se nizu jedan ispod drugog po odredjenom redu); Bilans je sumaran pregled stanja
pojedinih sredstava preduzeca, kao i sumaran pregled njihovih izvora (prikaz imovinskog stanja preduzeca je
sumaran po vrednostima) i tabelarno se prikazuje u obliku dvestranog racuna, tj.rauna sa dve strane
(aktivnom i pasivnom).

-Kapitalisticka privreda zahteva sebi odgovarajuci tzv. princip likvidnosti sredstava, sto znaci da se sredstva
stvaraju u aktivi zavisno od stepena mogucnosti njihove realizacije i pretvaranja u nov¢ana sredstva.

-Vrste bilansa —

(1) osnivacki ili pocetni (sastavlja se pri osnivanju preduzeca);

(2) zavrs$ni ili zakljuéni (pri redovnom godisnjem zaklju¢enju knjiga);

(3) likvidacioni (prilikom dobrovoljne ili prinudne likvidacije preduzeca);

(4) fuzioni bilans (prilikom spajanja jednog preduzeéa sa drugim) i

(5) poreski bilans (pravi se na zahtev nadleznih poreskih vlasti zbog utvrdivanja osnovica za oporezivanje.
-Cetiri osnovne bilansne promene:

(1) Promene koje izazivaju poveéanje aktive i pasive za isti iznos — npr. nabavka materijala na kredit,
primanje osnovnog sredstva bez nadoknade itd.

(2) Promene koje izazivaju smanjenje aktive i pasive za isti iznos — npr. dobavljacu je isplacen dug u
gotovu, ustupljeno je osnovno sredstvo bez nadoknade itd.

(3) Promene koje se odnose na levu stranu bilansa, na aktivu i izazivaju izmene u njenoj strukturi —
povecavaju jednu aktivnu poziciju a smanjuju drugu, npr: predaja materijala u proizvodnju, kupovina
materijala za gotovo itd.

(4) Promene koje se odnose samo na desnu stranu bilansa, na pasivu i izazivaju izmene u njenoj strukturi
— npr. isplata obaveza prema dobavlja¢ima iz odobrenog kredita, pretvaranje kratkoro¢nog kredita u dugoro¢ni

itd.

-Promene u vezi sa prihodima i rashodima:
(1) poveéanje aktive i pasive usled prihoda;
(2) izmene u strukturi aktive usled prihoda;
(3) smanjenje aktive i pasive usled rashoda;
(4) izmene u strukturi pasive usled rashoda.



RACUN (KONTO)

-Racun ili konto je graficki prikaz koji sluzi kako za ubelezavanje poCetnog stanja; odredenog imovinskog
dela, tako 1 za ubelezavanje svake promene nastale u stanju tog imovinskog dela. U praksi se racuni vode u
Glavnoj knjizi.

-Knjigovodstveni racun je graficki instrument ta¢no odredenog kvaliteta imovine, na kome se sistematski i
hronoloski registruju homogene knjigovodstvene promene u merljivim jedinicama, vrednosnim ili naturalnim,
i to tako da se pomocu njega u svako vreme moze saznati pocetno stanje, promene u odredenom vremenskom
razdoblju 1 konacno stanje odredenog kvaliteta imovine, radi pracenja, analize i planiranja ekonomske
aktivnosti preduzeca.

-Zahvaljuju¢i personalisti¢koj teoriji doslo se do pojmova duguje (za levu) i potrazuje (za desnu stranu). U
praksi se upotrebljavaju bolji termini; ako treba beleZiti na dugovnu stranu, kaze se da zaduzujemo, teretimo
ili knjizimo; a obratno kaZzemo da priznajemo, odobravamo odnosno knjizimo u njegovu korist. Dakle, bolje je
korsititi termine dugovna i potrazna strana.

-Saldo je ostatak stanja jednog imovinskog dela, cifarski izrazenog na njegovom racunu, posle dopisivanja i
otpisivanja svih nastalih promena na tom imovinskom delu.

-Oblici racuna (konta):
(1) Oblik konta po foliu — oblik dvostranog racuna, vodi se na jednom listu (ital. folio = list)
(2) Oblik konta po pagini — samo na jednoj strani (ital. folio = list)
(3) Stepenasti oblik konta — posle svake promene se obracunava saldo

(4) Tabelarni oblik konta — oblik tabele koji omogucava da se ubacivanjem iznosa u odgovarajuce rubrike
istovremeno sistematizuju podaci koji se odnose na razne delove zbirnog konta.

(5) Kombinovani oblik konta — najéesc¢e se kombinuje paginarni sa stepenastim (kod kopirnog rac.)
-VRSTE RACUNA:

(1) Racuni stanja, racuni uspeha i meSoviti racuni

-Racuni stanja

a) Aktivni — pokazuju stanje i kretanje sredstava. Na levoj strani (+) knjizi se pocetno stanje i sva dalja
povecanja, a na desnoj obrnuto. Npr. osnovna i obrtna sredstva.

b) Pasivni — stanje i kretanje izvora sredstava. Na desnoj (-) strani knjizi se pocetno stanje izvora
sredstava 1 sva povecanja, a na levoj smanjenja. Npr. poslovni fond, deonicarski kapital, rezervni fond, fond
zajednicke potrosnje, krediti...

c¢) Aktivno-pasivni ra¢uni — mogu imati kako aktivan tako i pasivan saldo. Npr. dobavlja¢i duznici i
kupci poverioci. Postoje naizmeni¢no 1 istovremeno ak-pas. racuni.

-1 ak. i pas. racuni su poslovni rac¢uni u Sirem smislu, dok su u svom uZem smislu racuni Cistog stanja.

-Racuni ispravki vrednosti (korektivni) — njihova funkcija se ne manifestuje u iskazivanju stanja i
kretanja sredstava i njihovih izvora, ve¢ u ispravljanju njihovih vrednosti prikazanih na odgovaraju¢im
raéunima. Npr. IVOS. Direktno otpisivanje — vrsi se na samom ra¢unu osnovnog sredstva, i to tako §to mu se
odobrava iznos izraCunatog obezvedenja uz istovremeno zaduZenje istim iznosom jednog posebnog racuna
rashoda, tzv. racuna otpisa. Indirektno otpisivanje — obezbeduje dobijanje takve slike koja ¢e pruziti kako
vrednost samog osnovnog sredstva i njegovog postepenog smanjenja usled neprekidnog trosenja, tako i
veli¢inu samog kapaciteta o.s izraZzenu u njihovoj pocetnoj nepromenjivoj vrednosti za sve vreme trajanja
njihovog koris¢enja.



-Racuni uspeha
a) Racuni rashoda — oni racuni na ¢iju se levu stranu beleze iznosi koji predstavljaju smanjenje aktive u
odnosu na pasivu odnosno obrnuto.
b) Racuni prihoda — oni racuni na ¢iju se desnu stranu ubelezavaju promene koje predstavljaju iznose
povecanja aktive u odnosu na pasivu odnosno obrnuto.
-MeSoviti ra¢uni — oni iskazuju kako stanje izvesnog aktivnog ili pasivnog imovinskog dela tako isto i
ostvaren uspeh na njima. Npr. hartije od vrednosti, valuta, devize, gotovi proizvodi...

(2) Sinteticki i analiti¢ki racuni — sinteticki su zbirni ili kolektivni racuni, onakvi koji u svom saldu
predstavljaju bilansnu poziciju, a analiti¢ki pojedina¢ni racuni predstavljaju njegove sastavne delove do kojih

se dolazi ras¢lanjivanjem.

(3) Bilansni i izvanbilansni ra¢uni — bilansni su oni na kojima se evidentiraju sredstva preduzeca i njihovi
izvori, a izvanbilansni su oni na kojima se evidentiraju sredstva drugih preduzeca koja su data u vidu
garancija, ili na cuvanje i1 kao takva nemaju neposredan uticaj na vec¢inu sredstava i izvora sredstava

preduzeca.

Kontni plan — osnovna karakteristika jednoobraznog knjigovodstva. Propisuje se u jednoj zemlji od strane
nadleznih organa i njegov osnovni zadatak u jednoj privredi je da unapred obavezno propisuje najcelishodniju
knjigovodstvenu organizaciju, koja ¢e u svakom trenutku biti sposobna da osigura i pruzi taéne pokazatelje
izvrSenja postavljenih planova.
(1) Opsti kontni plan — odnosi se na Citavu zemlju i prema njemu sva preduzeca vode svoje knjigovodstvo.
(2) Posebni kontni plan — odnosi se na pojedine grane privrede radi ¢ega se naziva jo$ i granski.
-Dekadni princip — podela u 10 klasa: (0) neuplaceni upisani kapital i stalna imovina, (1) zalihe, (2)
kratkoro¢na potrazivanja, (3) kapital, (4) dugoro¢na rezervisanja i obaveze, (5) rashodi, (6) prihodi, (7)
otvaranje i zakljucak racuna stanja i uspeha, (8) vanposlovna sredstva i izvori i vanbilansna evidencija, (9)
obracun troSkova i ucinaka. Svaka klasa se rasclanjuje na deset grupa, pa se svaga grupa rasclanjuje na deset
sinteti¢ih konta, pa oni dalje na deset analiti¢kih konta prvog stepena, pa na deset analiti¢ih konta drugog
stepena...

111 Knjigovodstvene evidencije

-Najraniji naziv za evidencije bio je trgovacka knjiga.
-Sem knjigovodstvenih postoje jos i: operativne, planske i statisticke evidencije.

-Knjigovodstvene evidencije se jasno izdvajaju i manifestuju svojim dvema karakteristikama: automatskom
kontrolom, kao nuZznom posledicom bilansa, i nov€anim merilom kao sveopstim izrazom svih vrednosti.

I Osnovne knjigovodstvene evidencije:

(1) Dnevnik — hronoloska evidencija — dobio je svoje ime po tome $to se u njega unose sve dnevne
poslovne promene, da bi se zatim sistematski razvrstale na odgovarajuce racune Glavne knjige. Kolone: r.br.
knjigovodstvenog stava, datum nastajanja promene, opis sustine promene, oznaka broja sintetickog ra¢una 1
novcani (dugovni i potrazni) iznos.

(2) Glavna knjiga — mora imati posebne racune za izdvojeno evidentiranje stanja i promena koje nastaju
kod svakog aktivnog i pasivnog imovinskog dela, kao i posebne racune za registrovanje svakog nastalog
rashoda, tj. prihoda. Otvara se onoliko broj sinteti¢kih racuna koliko ima ukupno aktivnih i1 pasivnih
imovinskih delova, prikazanih u bilansu aktivnim i pasivnim pozicijama.



I1 Pomoéne knjigovodstvene evidencije:

(1) O imovinsko-pravnim odnosima — od interesa su samo takvi odnosi koji se svode na knjiZenje nastalih
dugovanja i potrazivanja, a ne i oni za ¢iji obracun sluze samostalne isprave sposobne za ekonomsko-pravni
promet.

(2) O gotovini — knjiga blagajne predstavlja onu evidenciju u kojoj se upisuju sve promene koje nastaju u
stanju gotovine (moze se voditi i1 po foliju i po pagini, ali je u praksi pogodniji paginarni oblik). KnjiZzenje
blagajni¢kog manjka ili viska — manjak postoji samo ako je stvarno stanje gotovine manje od
knjigovodstvenog stanja iste, a visak obrnuto.

(3) O materijalu — evidentiranje zahteva i kretanje materijala sprovodi se kako u knjigovodstvu tako i u
magacinima preduzeca. Za uspe$no obavljanje ovog zadatka preduslov je dobro ustrojena nomenklatura
materijala kojoj je zadatak: sistematsko unapred odredeno grupisanje i naimenovanje po vrstama materijala.
Pored ovoga potrebno je odrediti i simbole, bilo u vidu brojeva, slova ili kombinovano.

(4) O sitnom inventaru — Sitan inventar su sva sredstva za rad sa vekom trajanja kracim od jedne godine,
bez obzira na njihovu vrednost, kao i ona sredstva za rad ¢ija je pojedina¢na cena ispod limita. Knjig.
evidentiranje sitnog inventara u magacinu odgovara u potpunosti evidentiranju materijala uopste.

(5) O ostalim imovinskim delovima

(6) O poslovnom uspehu — Do uvida u ostvarenje poslovnog uspeha ili neuspeha dolazimo iz podataka o
utrosenom materijalu za proizvodnju i iz podataka o realizaciji proizvoda.

(7) O ukupnom stanju — Zakljucni list je poseban knjigovodstveno-evidentni obrazac, koji ne predstavlja
nikakvu stalnu knjigovodstvenu evidenciju u vidu knjige, ili kartona, nego koji se sacinjava samo pri
sastavljanju periodi¢nih stanja. Ima u zaglavlju sledece kolone: redni broj, naziv racuna, poziv, bruto-bilans
(duguje, potrazuje); saldo (duguje, potrazuje; ako je veci dugovni iznos od potrazenog onda se saldo
obelezava u dugovnu novcanu potkolonu saldo-bilansa i obrnuto); inventarni bilans (duguje, potrazuje);
uspesni bilans (duguje, potrazuje);

-Pasiva tj. kapital se moZe podeliti na sopstveni kapital i pozajmljeni kapital preduzeéa
| Vrste sopstvenog kapitala:

(1) Sopstveni kapital inokosnog preduzeca — formira se inicijalnim ulaganjem vlasnika. Sve isplate
vlasnika na ime pokri¢a njegovih li¢nih rashoda nece biti obuhvacene na racunu inokosnog preduzeca vec

preko li¢nog racuna vlasnika kako bi se moglo pratiti smanjenje osnivackog kapitala do koga dolazi usled
povlacenja kapitala.

(2) Sopstveni kapital drustva lica — formira se na osnovu uloga ortaka zbog cega ova drustva nemaju jedan
racun kapitala vec onoliko racuna koliko ima ortaka. Ulozi ortaka ne moraju biti jednaki.

(3) Sopstveni kapital drustva kapitala — bitno se razlikuje po nacinu formiranja kapitala i promene visine
kapitala tokom vremena.

a) Sopstveni kapital d.o.o (udeli u osnovnom kapitalu) ¢ine uplate ¢lanova. Ovaj kapital je garancija za
obaveze koje ovo drustvo preuzima, zbog cega se obicno zakonski propisuje minimalna visina ovog kapitala i
minimalna visina uloga clanova. D.0.0 odgovara za svoje obaveze samo ulozenim kapitalom. Osnovni kapital
se tokom vremena moze menjati. Ova drustva nisu u obavezi da formiraju rezerve.

b) Sopstveni kapital akcionarskih drustava ¢ini kapital pribavljen emisijom i prodajom akcija.
Akcionarsko drustvo moze prodavati akcije po kursu koji je visi od njihove nominalne vrednosti (aZio =
emisiona premija). Azio ne predstavlja deo osnivackog kapitala ve¢ se iskazuje na posebnom racunu
sopstvenog kapitala koji se naziva racun azia.



Il Vrste pozajmljenoqg kapitala:

(1) Dugoroéni krediti — odobravaju ih banke i druge finansijske institucije. Ugovorom o kreditu se
preciziraju uslovi otplate kredita, odnosno utvrduju se rokovi vracanja i nacin obracuna anuiteta. Anuiteti
mogu biti stalni ili opadajuci u zavisnosti od toga da li su rate rastuce ili stalne.

(2) Kratkoroéni krediti — Krediti sa rokom povracaja do jedne godine. Ne moraju biti iskljucivo finansijski,
vec mogu biti i robni. U tom slucaju obaveza prema kreditoru nastaje u trenutku kada on isporuci robu.

(3) Kapital od emisije obveznica — obaveze preduzeéa po osnovu emitovanih obveznica nastaju tek nakon
Sto kupci uplate novac za kupljene obveznice. Kada preduzece izmiruje obaveze ovo se knjigovodstveno
obuhvata zaduZivanjem raduna obveznica i odobravanjem Ziro-racuna ili blagajne. Sto se ti¢e kamate ona
predstavlja finansijski rashod i pada na teret tekuce poslovne godine.

Ulaganja u druga preduzeca predstavljaju ulaganja koja su izvrsena u cilju ostvarenja dugorocnog uticaja na
poslovnu politiku drugih preduzeca a radi poboljsanja sopstvenog poslovanja ulagaca.

-Dugoroc¢ni plasmani predstavljaju ugovorne novcane pozajmice jednog preduzeéa drugom na rok duzi od
jedne godine.

-Ulaganja u HOV vrse se u cilju ostvarenja prinosa na plasirani kapital i obezbedivanja likvidnosti.
Knjigovodstveno se prodaja HOV obuhvata zaduzivanjem ziro-racuna ili racuna blagajne za prodajnu cenu i
odobrenjem ra¢una HOV za nabavnu vrednost, pri ¢emu ukoliko je prodajna cena vise od kupovne, razlika
predstavlja dobitak i obuhvata se na racunu dobitka od prodaje HOV, a ako je cena niza od kupovne gubitak
se obra¢unava na racunu gubitka od prodaje HOV.

Knjigovodstveno obuhvatanje osnovnih sredstava

-Osnovna sredstva se dele na: osnovna sredstva u pripremi; osnovna sredstva u funkciji; osnovna sredstva
van funkcije.

-Ulaganja u osnovna sredstva:
(1) Kupovina osnovnih sredstva - novih ili upotrebljivanih

(2) Izgradnja osnovnih sredstava — izgradnja od strane izvodjaca radova; izgradnja u sopstvenoj reziji i
izgradnja zajednickih o.s.

Knjigovodstvno obuhvatanje materijala

-Materijal — predmeti rada, pomo¢ni neproizvodni materijal, goriva (tehnoloska, energetska i goriva za
ogrev), mazivo, sitan inventar, ambalaza, autogume 1 otpaci.
-Evidentiranje materijala se vrsi u:

(1) finansijskom knjigovodstvu se vrsi sinteticko evidentiranje materijala kao dela obrtnih sredstava po
vrednosti;

(2) materijalnom knjigovodstvu — analiti¢ko evidentiranje materijala po vrsti, koli¢ini i vrednosti,

(3) magacinskom knjigovodstvu — analiti¢ko evidentiranje koje iskazuje promene i stanje samo naturalno.
-Nabavka materijala —povecanje zaliha s jedne, a smanjenje nov. sredstava sa druge strane. Oblici:

(1) Nabavka materijala po stvarnoj nabavnoj vrednosti — Stvarna nabavna vrednost predstvavlja zbir
fakturne vrednosti i stvarnih zavisnih troSkova nabavke.

(2) Nabavka materijala po kombinovanoj nabavnoj vrednosti - Nabavna cena se sastoji od fakturne cene i
planiranih zavisnih troskova nabavke. Zavisni nabavni troskovi se planiraju na osnovu vazecih tarifa koje se
koriguju u zavisnosti od o¢ekivanih promena cena. Ako su stvarno zavisni troSkovi nabavke visi od
planiranih, razlika se obuhvata na ra¢unu vanredni rashodi, a u suprotnom slu¢aju na ra¢unu vanredni prohodi.



(3) Nabavka materijala po planskoj nabavnoj vrednosti - Razlog vodenja materijala po planskim
nabavnim cenama je omogucavanje kontrole nabavne sluzbe poredenjem planskih i stvarnih fakturnih cena i
ubrzanje knjiZzenja nabavke i utroSaka materijala. Planska nabavna cena se sastoji od planske fakturne cene i
planskih zavisnih troskova nabavke. Utvrdivanje planskih nabavnih cena se vrsi krajem jedne poslovne godine
za narednu godinu za svaku vrstu materijala posebno. Razlike izmedu viSe planske i stvarne niZze nabavne
vrednosti se obuhvata na potraznoj strani racuna odstupanje od planskih nabavnih cena materijala i razlika se
oznacava kao snizenje. Ukoliko je planska nabavna cena niza, razlika se obuhbvata na dugovnoj strani racuna
odstupanje od planskih nabavnih cena materijala i predstvalja prekoracenje.

-Materijal se vodi po nabavnoj vrednosti. Stvarna nabavna vrednost predstvavlja zbir fakturne vrednosti i
stvarnih zavisnih troskova nabavke.
-Materijal moZe da se javi u oblicima:

(1) Nefakturisani materijal — izmedu prijema fakture i materijala moze do¢i do nepodudaranja. Ovo se
odnosi na slucaj kada je materijal stigao u magacin a faktura od dobavljaca jos nije stigla.

(2) Materijal na putu — mesto isporuke moze biti bilo koje mesto koje se nalazi na putu od prodavca do
kupca ako je tako utvrdeno ugovorom. Ovo se odnosi na sluc¢aj kada je faktura stigla pre materijala.
Knjigovodstveno se obuhvata zaduzivanjem racuna materijal na putu sve dok materijal ne stigne.

(3) Materijal na obradi i doradi — ovo se knjigovodstveno obuhvata zaduzivanjem ra¢una materijal na
obradi i doradi i odobravanjem racuna materijal za istu vrednost.

Knjigovodstveno obuhvatanje nabavke robe
-Nabavka robe — oblici:
(1) Nabavka robe po nabavnoj vrednosti

(2) Nabavka robe po prodajnoj vrednosti - Trogovinska preduzeca na malo vode zalihe robe po prodajnoj
vrednosti. Prodajna vrednost se obracunava na osnovu prodajne cene, koja predstavlja zbir nabavne cene 1

razlike u ceni. Razlika u ceni predstavlja potencijalni bruto dobitak preduzeca. Ona se moZze javiti u obliku
slobodno obracunate razlike u ceni i to kod roba ¢ije se cene slobodno formiraju. Moze se javiti i u obliku
marze, koja je data u procentu 1 to kod roba ¢ija je proizvodacka ili veleprodajna cena limitiana od strane
drzavnog organa. Kod roba ¢ije cene utvrduje proizvodac, razlika u ceni se javlja u obliku rabata.

(3) Nabavka robe sa obrac¢unom poreza na dodatnu vrednost - Evidenciju robe po prodajnim cenama s
obra¢unom PDV-a vode trgovinska preduzeca na malo, koja robu prodaju krajnjim potrosac¢ima.

Izmirenje obaveza prema dobalja¢ima - Obaveze prema dobavljac¢ima nastaju nabavkom sredstava. Obi¢no
se isplata dobavljaca ne vrsi u trenutku prijema ovih stredstava.

-Obaveze prema dobavlja¢ima se u zavisnosti od vrste sredstava koja su od njih nabavljena, obuhvataju na
ra¢unu dobavljaci za osnovna sredstva, odnosno za obrtna sredstva. One nastaju na osnovu fakture koju oni
dostavljaju po izvrSenoj isporuci proizvida ili usluga. Pri tome, obeveze prema dobavlja¢ima mogu biti
izmirene 1 u manjem iznosu od pocetnog, Sto se deSava u sluc¢aju kada dobavljaci odobravaju popuste.
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1V Knjigovodstveno obuhvatanje troskova i rashoda

Pojam i podela troskova i rashoda

-Troskovi su novc€ani izraz utroSenog rada, sredstava i dobara u cilju proizvodnje novih proizvoda ili
pruzanja odredenih usluga.

(1) Njihovoj prirodi:
a) troskovi materijala,
b) troskovi otpisa osnovnih sredstava,
c) troskovi proizvodnih usluga,
d) troskovi neproizvodnih usluga,
e) troskovi li¢nih dohodaka,

(2) Kriterijumu (nacinu) kalkulisanja u cenu koStanja gotovih proizvoda i usluga:
a) Direktni — oni koji se neposredno kalkuli$u u cenu kostanja,

b) Indirektni — indirektni troskovi se ne kalkuliSu direktno u cenu kostanja, jer su uslovljeni
proizvodnjom veceg broja proizvoda, kapacitetom, prodajnom funkcijom itd. Zbog toga se oni kalkulisu preko
kljuca za raspodelu (npr. licni dohoci izrade)

(3) Funkcionalnom podrudju:
a) troskovi nabavke,
b) troskovi proizvodnje,
c) troskovi prodaje,
d) troskovi upravljanja i finansiranja;

(4) Stepenu reagovanja na promene obima proizvodnje:
a) Varijabilni — menjaju se sa promenom obima proizvodnje,
b) Fiksni - ne menjaju se sa promenom obima proizvodnje

-Za knjigovodstvo je bitna i podela rashoda prema redovnosti njihovog nastanka na :
(1) Redovne rashode= nastaju u vezi sa poslovanjem preduzeca i mogu biti:

a) Poslovni — nastaju u vezi sa obavljanjem osnovne delatnosti preduzeca. Ako se rezultat utvrduje na
osnovu metoda ukupnih TR, poslovni rashodi su oni koji su iskazani kao TR po vrstama; a ako se utvrduje na
osnovu metoda prodati ucinaka , posl.rashodi su samo oni TR koji se odnose na prodate ucinke.

b) Finansijski- nastaju po osnovu koris¢enja kreditnih izvora.

(2) Vanredne rashode = nastaju usled sluéajnih, nepredvidenih okolnosti i mogu biti i poslovni i
finansijski.
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I Troskovi amortizacije (Metodi otpisa osnovnih sredstava)
-Osnovica za obracun visine otpisa je nabavna vrednost osnovnih sredstava, dok se za utvrdivanje visine
otpisa koriste: metod vremenskog otpisivanja i metod funkcionalnog otpisivanja.

(1) Metod vremenskog otpisivanja - Prema ovom metodu otpisivanja, nabavna vrednost osnovnog
sredstva se raspodeljuje na ekonomski vek njegove upotrebe. Kod ovog metoda visina otpisa osnovnog
sredstava se moze obracunati na osnovu:

a) Linearnog (konstantnog) otpisa - pretpostavlja da se osnovna sredstva trose ravnomerno u toku
¢itavog procenjenog veka trajanja, Sto znaci da se njihova vrednost iz godine u godinu smanjuje istim
intenzitetom. Visina godis$njeg otpisa Se utvrduje kao odnos nabavne vrednosti osnovnog sredstva i
procenjenog veka njihovog trajanja. Argumenti za korisS¢enje ovog metoda su: uzima u obzir fizicko i
ekonomsko zastarevanje sredstava, omogucava plansku raspodelu troskova i smanjenje godisnjih otpisa se
podudara sa porastom troskova odrzavanja.

b) Progresivnog otpisa - zahteva da se visina otpisa poveéava iz godine u godinu, jer se pretpostavlja da
to odgovara prirodi osnovnih sredstava koja se u pocetku neznatno trose.

c) Degresivnog otpisa- zahteva da se najveci deo nabavne vrednosti osnovnog sredstva otpiSe u prvim
godinama njihovog koris¢enja, odnosno da se visina otpisa vremenom smanjuje.

-Visina tros§kova otpisa po ovom metodu se vr$i primenom

-Aritmeticke degresije (digitalnog otpisivanja) - zahteva da se visina otpisa smanjuje iz godine u godinu
za isti iznos. Iznos degresije je D=20S/n( n+1) ( D- iznos degresije; OS-nabavna vrednost osnovnog sredstva;
n-broj godina veka trajanja). Kada se ovako dobijena degresija pomnoziu obrnutim nizom brojeva koji
predstavljaju procenjeni vek trajanja, dolazi se do godiSnjeg otpisa.

-Geometrijske degresije (metod knjigovodstvene vrednosti), koji nalaze izracunavanje godi$njeg otpisa
primenom konstantne stope otpisa na neotpisanu vrednost osnovnog sredstva. Otpisi treba da odgovaraju
troSenju sredstava, pri ¢emu preostala knjigovodstvena vrednost na kraju veka trajanja ne sme da bude
previsoka. Zbog toga se obicno geometrijska degresija primjenjuje tako da se posle isteka polovine veka
koriS¢enja sredstava, ostatak knjigovodstvene vrednosti linearno otpisuje. Stopa otpisa koja se primenjuje
koja se primenjuje na opadajuéu osnovicu i koja uzima u obzir likvidacioni ostatak se uvrduje kao: stopa
otpisa= 1- kvadratni koren*( likvidacioni ostatak/ nabavna vrednost).

(2) Eunkcionalni metod otpisa - visina otpisa se utvrduje zavisno od o¢ekivanog obima usluga koje
osnovno sredstvo moze da pruzi. Visina otpisa = nabavna vrednost/ procenjeni obim usluga. Godi$nja
amortizaciona kvota = planirani u¢inak * tro§kovi otpisa po jedinici. Do sadasnje vrednosti osnovnog
sredstva se dolazi kada se od salda racuna osnovnog sredstva odbije saldo racuna IVOS.

Svi navedeni metodi omogucavaju da se nabavna vrednost osnovnih sredstava rasporedi na obracunske
periode, a visina TR se razlikuje zavisno od odabranog metoda otpisa.

Il Tro$kovi materijala

-Predstavljaju novc¢ani izraz utroska materijala odnosno do iznosa ovih tro§kova se dolazi kada se utroSene
koli¢ine materijala pomnoze njihovim jedini¢nim cenama (nabavnim i planskim).

-Zavisno od nacina organizacije magcinske 1 analiticke evidencije materijala, utroSak se moZe obracunati po
partijama (nabavkama) i po vrstama materijala. Obracun utro$aka materijala po partijama se preporucuje
preduze¢ima koja imaju relativno mali broj vrsta materijala na zalihi 1 kod kojih nabavke materijala nisu Ceste.
Ako se utroSak materijala obracunava po vrstama materijala onda se za svaku vrstu materijala otvara poseban
analiticki racun na kome se evidentiraju sve nabavke date vrste materijala nezavisno od nabavne cene. Zbog
toga se moze javiti problem po kojoj ceni bi trebalo knjiziti izdavanje materijala i troSkove materijala. Za
reSenja ovog problema koriste se sledece metode:

(1) metod prosecne nabavne cene
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(2) metod prva ulazna = prvoj izlaznoj ceni (FIFO metod)

(3) metod poslednja ulazna = prvoj izlaznoj ceni (LIFO metod)
-Tros$kovi materijala po metodu umetnutog inventara se utvrduju kao razlika izmedu pocetnih zaliha
uvecanih za nabavke izvrSene u toku obracunskog perioda i krajnjih zaliha.
-Planski troskovi materijala se dobijaju kada se utroSene koli¢ine materijala pomnoze planskim nabavnim
jedini¢nim cenama. Prilikom obracuna periodi¢nog rezultata neophodno je utvrditi stvarne troSkove materijala
na osnovu stvarnih nabavnih cena zbog ¢ega je potrebno planske nabavne vrednosti utroSenog materijala
svesti na stvarne. Ovo podrazumeva utvrdivanje odstupanja stvarnih od planskih nabavnih cena. Nakon ovoga
sprovodenje planske nabavne vrednosti utrosenog materijala na stvarnu nabavnu vrijednost se
vr$i na jedan od dva nacina:

srazmerni deo neg.odstupanja pl.cena od mat.

(1) planska nab.vr.utroSenog mat. + -
stvarna nab. vredn.utroSenog mat.

srazmerni deo poz.odstupanja pl.cena od mat.

(2) planska nab.vr.utroSenog mat. + —
stvarna nab.vredn.utroSenog mat.

111 Nabavna vrednost realizovanog materijala i robe

-Knjigovodstveno obuhvatanje nabavne vrednosti realizovanog materijala moze se voditi po stvarnoj
nabavnoj vrednosti i paniranoj nabavnoj vredsnosti. Materijal koji se vodi po planskoj nabavnoj vrednosti
zahteva da se planska nabavna vrednost koriguje za odstupanja od planskih nabavnih cena.

-Ovo se vrsi na sledeci nacin:

(1) vrednost realizovanog materijala po stvarnoj nabavnoj vrednosti = vrednost realizovanog materijala po
planskoj nabavnoj ceni + prekoracenje

(2) vrednost realizovanog materijala po stvarnoj nabavnoj vrednosti = vrednost realizovanog materijala po
planskoj nabavnoj ceni — snizenje.
-Nabavna vrednost realizovane robe predstavlja redovan rashod trgovinskog preduzeca, s obzirom da
prodaja predstavlja njegovu osnovnu delatnost. Knjgovodstveno obuhvatanje nabavne vrednosti realizovane
robe moze se evidentirati po nabavnoj ceni, po prodajnoj ceni i po prodajnoj ceni sa porezom na ddatnu
vrednost.

1V Knjigovodstveno obuhvatanje sitnog inventara

-Sitan inventar i ambalaza se odnose na veliki broj razli¢itih predmeta sa veoma kratkim vekom trajanja.

U zavisnosti od veka trajanja 1 vrednosti troskovi sitnog inventara 1 ambalaze se knjiZe na sledece nacine:
(1) otpisivanje u potpunosti (trose se jednokratno)
(2) otpisivanjem 50% (vek trajanja se moze pouzdano utvrditi)

(3) otpisivanje kalkulativnim otpisom (imaju duzi vek trajanja)

V Troskovi proizvodnih usluga

-Preduzece koristi usluge dobavljaca onda kada samo ne moze da ih obavi ili kada ih moZe nabaviti pod
povoljnijim uslovima. Ove usluge pretstavljaju materijalni trosak za preduzeée. Ovde spadaju troskovi: usluga
na doradi robe, transportnih usluga, telefona, taksi usluga, prevoza robe, PTT usluga, zakupnina, sajmova,
reklame i propagande...

V1 TroSkovi neproizvodnih usluga podrazumevaju dnevnice za sluzbena putovanja, kirije, zakupnine,
bankarske, usluge, advokatske usluge, premije osiguranja, sve poreze, doprinosa, komunalnih usluga,
advokatskih usluga, reprezentacije

13



VIl Troskovi li¢nih dohodaka (zarada) - Li¢ni dohoci se moraju nadoknaditi iz novc¢anih priliva ostvarenih
prodajom proizvoda i usluga. Akontirani liéni dohoci se utvrduju na osnovu pravilnika o zaradana i
naknadama. Ostvareni radni u¢inak radnika se za proizvodna radna mesta iskazuje brojem norma sati na
osnovu radne liste, a za rezijska radna mesta brojem radnih sati na osnovu evidencije o prisustvu.

V111 Finansijski rashodi su rashodi na osnovu korisc¢enja tudih izvora (kamate kao naknade za kori$éenje
dugorocnih i kratkoro¢nih kredita koje je preduzece dobilo od domacih i stranih banaka), kursnih razlika
(nastaju kada su obaveze prema inostranim kreditorima ili dobavlja¢ima evidentirane po jednom - nizem, a
bilansiraju se po drugom - visem kursu), zateznih kamata i isplate kupaca pre roka dospeca.

IX Vanredni rashodi su sva smanjenja sredstava ili povecanja obaveza, po osnovu kojih se ne o¢ekuje
nastanak bilo kakve protivvrednosti i koja se javljaju sporadi¢no. Do ovih rashoda dolazi usled propusta u
radu ili otpisa nenaplativih potrazivanja.

V Knjigovodstveno obuhvatanije prihoda

Pojam i znacéaj prihoda

-Prihodi predstavljaju svako povecanje sredstava poslovanja preduzeca bez obaveze njihovog naknadnog
vracanja; oni su vrednost realizovanih uc¢inaka na trzistu.

-Prihode treba alocirati na onaj obracunski period u kome su ucinci proizvedeni i potvrdeni na trzistu.
Prihodima odredenog perioda se smatraju samo oni prihodi koji su i naplaceni ¢ime se nastoji obezbjediti
likvidnost preduzeca. U slu¢aju prihoda ne dolazi uvek do poklapanja izmedu prihoda i primanja novca,
odnosn primanja novca mogu prethoditi nastanku prihoda.

-Prihodi ulaze u obra¢un rezultata odredenog perioda na osnovu principa realizacije, prema kome se
pozitivni i negativni periodi¢ni rezultati smatraju ostvarenim tek nakon §to su kupoprodajom potvrdeni na
trziStu i koji omogucava utvrdivanje veliCine prihoda, kao i trenutka kada je on prihvacen na trzistu. Takode,
koristi se i princip impariteta, koji zahteva da se evidentni i mogucéi gubici iskazu u bilansu uspeha,
nezavisno od toga da li su realizovani.

Vrednovanje prihoda je vremenska alokacija i iskazivanje prihoda u bilansu uspeha. U tu svrhu koriste se
principi:

(1) Vrednovanja prihoda na bazi proizvedenih ucinaka (pretpostavlja da su u trenutku proizvodnje poznati
prihodi);

(2) Vrednovanja prihoda na bazi naplate prodatih uc¢inaka ( prema ovom principu, trenutak fakturisanja i
isporuka proizvoda kupcima nisu dovoljni za priznavanje prihoda);

(3) Vrednovanja prihoda na bazi prodatih uc¢inaka (polazi od toga da je za alociranje prihoda na
obracunske periode dovoljno da su proizvodi fakturisani i isporuc¢eni kupcima).

Klasifikacija prihoda - Cilj klasifikacije je da omoguci utvrdivanje periodi¢nog rezultata preduzeca, i na
osnovu toga, odredenih poslovnih odluka. Prihodi preduzeca se mogu klasifikovati prema:

(1) Mestu nastanka ili aktivnosti preduzeéa, koji se dalje dele na :prihode proizvodnih, trgovinskih,
saobracajnih, osiguravajucih, bankarskih i drugih preduzeca.

(2) Prema redovnosti i osnovi nastanka, koji se dele na redovne (poslovni i finansijski prihodi koji nastaju
obavljanjem poslova zbog kojih je preduzece i osnovano) i vanredne (prihodi koji nisu neposredno vezani za
poslovanje preduzeca, ve¢ koji nastaju usled izuzetnih pogodnosti, povoljnih okolnosti 1 slu¢ajnosti na Sta
preduzeée ne moze da utice).
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-Poslovni prihodi su: prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga; prihodi od aktiviranja u¢inakaprihodi od
subvencija, dotacija, kopenzacija i povracaja dazbina; promena vrednosti zaliha u¢inaka; ostali poslovni
prihodi koji su obracunati nezavisno od vremena naplate

-Finansijski prihodi su: prihodi od kamata; prihodi od realizovanih pozitivnih kursnih razlika; prihodi od
dividende; ostali finansijski prihodi

Vremensko razgranicenje prihoda po osnovu menica - Osim $to za izmirenje svojih obaveza prema
dobavljacima preduzece izdaje menice ono ih i prima od kupaca. Na ovaj nacin se kratkoro¢na potrazivanja od
kupaca pretvaraju se u meni¢na potrazivanja, a kako je rok naplata menice duZi od roka naplate potrazivanja,
to preduzece ima pravo na kamatu u toku vremenskog perioda. Preduzece po ovom osnovu ostvaruje prihod
od kamate, a po osnovu menice.

obaveza - rok dospeta - kamata
360

Ispravka vrednosti men.obaveza =

Proizvodno preduzeée — ostvaruje prihode prodajom proizvoda, usluga ili materijala na eksternom trzistu,
internom realizacijom i naplatom finansijskih i vanrednih prihoda. Prodaja proizvoda, usluga itd. se
knjigovodstveno obuhvata povecanjem novca na tek.racunu ili blagani za prodajnu vrednost i povecanjem

prihoda na racunu realizacija proizvoda ili materijala.

Trgovinsko preduzece — ostvaruje prihode prodajom robe i materijala i naplatom finansijskih i vanrednih
prihoda. Prihodi ostvareni prodajom se knjigovodstveno obuhvataju zaduzivanjem racuna kupci, tek.rauna ili
blagajne 1 odobravanjem racuna realizacija robe ili materijala. Finansijski 1 vanredni prihodi se obuhvataju isto
kao i kod proizvodno — zaduzivanjem tek.racuna ili blagajne i odobravanjem fin. ili van. prihoda.

VI Predzakljucna knjiZenja

-Predzaklju¢na kniZenja predstavljaju postupak svodenja knjigovodstvenog na stvarno stanje (do koga se
dolazi popisom ili inventarom koji se sprovodi krajem godine) kako bi se dobili tacni 1 istiniti podaci za
sastavljanje bilansa stanja i bilansa uspeha i zavr§nog racuna u celini. Do neslaganja stvarnog i
knjigovodstvenog stanja dolazi usred pogresnih knjiZenja, neproknjiZzene promene na sredstvima, izvorima
sredstava... Predzaklju¢nim knjizenjima se otklanja nepotpunost knjigovodstvenih podataka.

-Predzakljuc¢na knjizenja se mogu klasifikovati na:

(1) Korekcija salda racuna stanja podrazumeva knjizenja kojima se uskladuje knjigovodstveno sa
stvarnim stanjem na rac¢unima blagajne, (Ako je stvarno stanje vece od knjigovodstvenog radi se o visku
novca u blagajni; uskladivanje se vrsi tako Sto se za iznos viska, razlike zaduZuje raun blagajna, a odobrava
racun ostale obaveze. Ako je stvarno stanje manje od knjigovodstvenog, radi se o manjku novca u blagajni;
uskladivanje se vrsi zaduzivanjem racuna ostala potrazivanja i odobravanjem racuna blagajna za iznos

razlike.) materijala, sitnog inventara, nedovrSene proizvodnje, gotovih proizvoda, robe i potraZivanja (pre
svega, od kupaca, i mogu se javiti:

(1) likvidna potraZivanja-naplativa u punom iznosu i u ugovorenom roku;

(2) nenaplativa - javljaju se zbog zastarelosti potrazivanja i smatraju se vanrednim rashodom,;

(3) ugrozena, sporna, sumnjiva - nesigurna sredstva preduzeca, mogucnost njihove naplate zavisi od
odluke privrednog suda ili od visine likvidacione mase duznika.)

(2) Dekomponovanje salda aktivho-pasivnih rac¢una
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(3) Vremensko razgranicenje rashoda i prihoda

-Svrha vremenskog razgranicenja rashoda i prihoda je da se utvrde rashodi i prihodi obracunskog perioda i na
taj nacin sastavi realan bilans uspeha. Do vremenskog razgranicenja prihoda moze doc¢i ako neki od nastalaih
rashoda ili prihoda u obra¢unskom periodu nisu knjigovodstveno obuhvaceni zbog nedostatka dokumenata,
kao i kada postoje unapred isplaceni troSkovi ili rashodi i unapred placeni prihodi.

(4) Revalorizacija osnovnih sredstava i zaliha
-Cilj revalorizacije realne aktive, odnosno osnovnih sredstava i zaliha, je utvrdivanje njihove realne
vrednosti u bilansu stanja. Revalorizacija realne aktive je postupak aktuelizacije nabavnih vrednosti osnovnih
sredstava i zaliha na njihovu tekucu trziSnu vrednost na osnovu indeksa cena. Revalorizacija ima za posledicu
pojavu revalorizacione razlike ili rezultata revalorizacije.
-Najcesce koriS¢eni knjigovodstveni postupci neutralisanja uticaja inflacije su metod ubrzanog
(degresivnog) otpisivanja osnovnih sredstava, metod gvozdenih, kontinuelnih zaliha i lifo metod za zalihe.
-Vanknjigovodstveni postupci neutralisanja uticaja inflacije imaju za cilj eliminisanje uticaja inflacije iz
bilansa stanja i bilansa uspeha kroz izjednacavanje svih pozicija bilansa stanja i bilansa uspeha (konvertuju
pozicije u nov¢ane jedinice iste kupovne snage). Radi se o postupku aktuelizacije ili revalorizacije elemenata
realne aktive u bilansu stanja i rashoda u bilansu uspeha na realne vrednosti.

Uspesnost revalorizacije zavisi od izabranog koeficijenta revalorizacije, koji omogucava konvertovanje
sredstava 1 rashoda u novcane jedinice iste kupovne snage.
-Koeficijent revalorizacije je indeks cena koji pokazuje odnos nabavne vrednosti sredstva i njihove
vrednosti na dan bilansiranja. Kao koeficijenti revalorizacije se obi¢no koriste:

(1) Opsti indeks cena - pokazuje proseCan porast (smanjenje) cena svih dobara i usluga u nacionalnoj
privredi u posmatranom vremenskom periodu,

(2) Grupni indeksi cena - pokazuju prosecan porast (smanjenje) pojedinih grupa dobara u nacionalnoj
privredi u odredenom vremenskom periodu,

(3) Pojedinacni indeksi cena - pokazuju porast (smanjenje) cena pojedinih vrsta dobara u nacionalnoj
privredi u posmatranom vremenskom periodu.
-Revalorizacija rashoda se odnosi na aktualizaciju troSkova amortizacije i troSkova utroSenih i prodatih
zaliha na tekuce troskove ili troskove zamjene utrosenih ili prodatih zalihza na osnovu indexa cena.

(5) Rashodovanije (likvidacija) osnovnih sredstava predstavlja postupke kojima se eliminiSu iz upotrebe
osnovna sredstva. Ovo se vrsi kada su osnovna sredstva u stanju u kome se viSe ne mogu ni koristiti ni
prodati. Do rashodovanja osnovnih sredstava koja su potpuno amortizovana dolazi kada istekne procenjeni
vek njihovog trajanja. Do rashodovanja osnovnih sredstava koja nisu potpuno amortizovana dolazi kada su
ona neispravna, zastarela, nepodobna ili je njihovo koriS¢enje neracionalno.

VII Zakljucak kniga

-Zakljucak knjiga je odvajanje poslovanja jednog od narednog obrac¢unskog perioda, i vr$i se nakon $to se
zavrSe predzaklju¢na kniZenja. Preduzece:

(1) Sastavlja zakljuéni list - omogucava proveru prometa i salda racuna i otklanja eventualno uocene
greske pre konac¢nog zakljucivanja knjiga;

(2) Vrsi formalan zakljucak racuna stanja i rezultata i sastavlja krajnji bilans stanja i bilans uspeha.
-Metod prodatih u¢inaka u proizvodnom preduzecu zahteva da se prihodima perioda suprotstavi cena kostanja
prodatih proizvoda i usluga.

-Metod prodatih u¢inaka u trgovinskom preduzeéu pociva na shvatanju da se periodi¢ni rezultat utvrduje kao
razlika izmedu prihoda i rashoda koji su uslovljeni ostvarenim prihodima.
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VIII Metodi obracuna periodicnog rezultata i varijacije na temu

Metodi obrac¢una periodi¢énog rezultata

(1) Metod ukupnih troskova - pretpostavlja da postoji evidencija o pocetnim zalihama i troskovima po
vrstama na racunima glavne knjige; zasniva se na shvatanju da se periodi¢ni rezultat obracunava na osnovu
podataka o ukupnim prihodima, teku¢im troskovima i zaliha datog obracunskog perioda.Varijante:

a) Metod ukupnih potpunih troskova (bilans uspeha na bazi ukupnih potpunih TR koji uzima u obzir
zalihe materijala, nedovrsene proizvodnje, gotovih proizvoda i robe)

Metod ukupnih nepotpunih TR (bilans uspeha na bazi ukupnih nepotpunih TR koji uzima u obzir
zalihe nedovr.proizvodnje i gotovih proizvoda)

b) Metod ukupnih TR po bruto principu (podaci o zalihama na pocetku i na kraju obra¢unskog perioda)
Metod uk. TR po neto principu (podaci o promeni vrednosti zaliha u posmatranom periodu).

(2) Metod prodatih ucinaka (bilans prodatih u¢inaka) pociva na shvatanju da se periodi¢ni rezultat utvrduje
suceljavanjem ukupnih prihoda i rashoda datog perioda.

Oblici periodi¢nog rezultata

-U zavisnosti od toga $ta se smatra rashodima obra¢. perioda razlikuju se dva oblika periodi¢nog rezultata:
(1) Finansijski rezultat - utvrduje se kao razlika ostvarenih prihoda i troskova dobara i usluga koji su
upotrebljeni ili utroSeni u vezi sa ostvarenim prihodima
(2) Dohodak - zasniva se na konceptu da obavljanje delatnosti i ostvarivanje prihoda po tom osnovu
pretpostavlja troSenje prenete vrednosti, dok utroseni tekuci rad stvara novu vrednost. Moze se rasporediti
samo onaj deo dohotka koji preostane nakon isplate li¢nih dohodaka kao nadoknadu za utroSen tekuci rad.

Raspodela periodi¢nog rezultata

-U inokosnom preduzeéu se rezultat utvrduje kao razlika ukupnih prihoda i rashoda i on predstavlja dohodak
vlasnika, a ne preduzeca i uvecava sopstveni kapital.

-Kod drustva lica raspodela je ista kao kod inokosnog, ali se pre raspodele mora obracunati podela dobiti
ortacima pri ¢emu raspodela zavisi od kriterijuma utvrdenih ugovorom.

-Kod akcionarskog drustva treba da se u visini sredstava odvojenih za rezerve prebace nov¢ana sredstva sa
Ziro raCuna na racun nov¢anih sredstava rezervi.

Pokriée gubitaka
-Gubitak pretstavlja deo kapitala koji je izgubljen poslovanjem.

-Sa aspekta raCunovodstva, gubitak postoji ako je sopstveni kapital na kraju obra¢unskog perioda niZi od
sopstvenog kapitala na pocetku perioda, odnosno ako su rashodi vi$i od prihoda obrac¢unskog perioda.

-(vidi str. 4)
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X Upravljanje racunovodstvom

-Pojam i sadrzaj upravljanja preduzeéem — Zanimljivo je videnje Harbisona i Majersa koji upravljanje
odreduju kao:

(1) ekonomski resurs (sa aspekta ekonomista uravljanje je jedan od proizvodnih faktora zajedno sa
zemljom radom i kapitalom)

(2) sistem autoriteta (sa aspekta specijaliste za administraciju i organizaciju upravljanje je sitem autoriteta)

(3) elitu (sa aspekta sociologa uravljanje je status sistem — povecanje kompleksnosti medusobnih odnosa
trazi od menadzera vrhunsku inteligenciju i obrazovanje)

-Struktura upravlja¢kog sistema u preduzecu: upravljanje nabavkom, kadrovima, proizvodnjom, IR,
marketingom, finansijama, raCunovodstvom.

Upravljanje ra¢unovodstvom u preduzeéu - Upravljanje racunovodstvom kao deo ukupnog upravljanja
preduzecem svodi se na usmeravanje, regulaciju, postizanje maximalne azurnosti u vezi ostvarenih poslovnih
promena, posmatranih sa finansijskog aspekta. Upravljanje je proces koji se sprovodi od strane odredene
grupe ljudi kroz direktne akcije saglasno zajednickim ciljevima.

-Funkcije upravljanja su: organizacija, odlucivanje, kadrovanje, planiranje, kontrolisanje, komuniciranje,
vodstvo. Upravljanje racunovodstvom je kontinuirana delatnost, koja koriste¢i se specifi€énim instrumentima
(sredstvima) kroz odredene aktivnosti imanentne ratunovodstvenoj funkciji, nastoji da omoguci optimalno
izvrSavanje poslovnih ciljeva preduzeca.

Poslovni ciklus i poslovna dokumentacija

-Poslovanje se ogleda u Cetiri finansijske aktivnosti:
(1) Prodaja proizvoda kupcima,
(2) Kupovina robe od dobavljaca,
(3) Primanje novca- naplata,
(4) Izdavanje novca — isplata

-Poslovna dokumenta:

(1) Narudzibenica- formalni oblik naru¢ivanja materijala i onovnih sredstava od dobavlja¢a. Sadrzi podatke
o tome §ta je naruceno, ko je narucio, kada je to u€injeno.

(2) Dugovni memorandum - kada roba kupljena na kredit ne zadovoljava kupca, ve¢ se vrac¢a dobavlja¢u
vr$i se umanjenje dugovanja prema dobavljacu. Ovaj dokument sadrzi obavestenje dobavljatu da mu se roba
vraca i da se dugovni iznos umanjuje za cenu vracene robe.

(3) Kreditni memorandum - dokument koji verifikuje, potvrduje da je zavrSen povracaj robe od strane
kupca (kada on vrati robu kupljenu na kredit) 1 smanjuje se njegovo dugovanje za vrednost vra¢ene robe.

(4) Faktura — racun za prodatu robu za gotovinu ili na kredit. Vrste faktura: ulazna- ispostavljena od strane
dobavljaca za isporuc¢eni materijal i osnovna sredstva i izlazna- ispostavlja se kupcu za prodatu robu.

-Ciklusi:

(1) Prodajni ciklus - prodaja je rezultat kontinuiteta proizvodnje i poslovanja svakog preduzeca. Ovaj
ciklus pocinje porudzbinom kupca. Po primljenoj porudzbini prodajno odeljenje sacinjava fakturu u 6
primeraka. Kada je porudzbina prihvacena, preduzece mora da odredi transport robe do kupca.
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(2) Ciklus nabavke — se sastoji u pribavljanju potrebnih elemenata za proces poslovanja- materijala,
energije, osnovnih sredstava od dobavljaca. Zapocinje utvrdivanjem potrebnih nabavki. Nakon §to je
porudZzbina prihvacena od strane dobavljaca, vrsi se utovar robe, i sa robom se $alje prijemnica i 2 primerka
fakture.

(3) Ciklus ,,izdavanja novca“ (placanja) — izdavanje gotovine je rezultat placanja izvrSenih nabavki,
koris¢enih usluga...

(4) Ciklus ,,primanja novca“ (naplata) — primanje gotovine je najcesce posledica prodaje roba ili vrSenja
usluga. Naplata sleduje posle ispostavljenih faktura ( racuna) i nju sprovodi referent gotovinske naplate.

Organizacija racunovodstvene funkcije predstavlja komponentu upravljanja racunovodstvom. Njen zadatak
je da obezbedi Sto racionalnije obavljanje svih racunovodstvenih procesa, a u okviru njih 1 svih
racunovodstvenih poslova i zadataka, kao i1 da pruzi adekvatne racunovodstvene informacije.

-Za racionalnu organizaciju ra¢unovodstvene funkcije treba da postoji:

-skladan odnos izmedu pojedinih funkcija preduzeca,

-uskladenost unutar ra¢unovodstvene funkcije.

-Organizacija racunovodstvenih funkcija treba da bude efikasna i ekonomi¢na. Uskladenost ra¢. funkcije
znaci da je strktura rac¢unovodstvene sluzbe u kvalitativnom i kvantitativnom pogledu trakva da broj i vrste
odeljenja i radnih mesta u racunovodstvu odgovaraju njegovim zadacima.

-Organizacija racunovodstvene funkcije zavisi od mnogih preduslova i okolnosti:

(1) veli¢ina preduzeca je bitan element racionalne organizacije raCunovodstva, veéa preduzeéa imaju vecu
masu osnovnih i obrtnih srtedtsva, veci broj zaposlenih, veée kapacitete, vec¢i ukupan prihod i dobit i
razgranatiju racunovodstvenu sluzbu od manjih preduzeca

(2) vrste delatnosti — delatnosti kod kojih se svakodnevno obavlja veliki broj poslovnih transakcija narocito
finansijskih moraju imati neSto vecu ali 1 specificno organizovanu racunovodstvenu funkciju sa veéim brojem
izvrSilaca na poslovima i zadacima na kojima je velika zaposlenost

(3) tehnicka opremljenost je jedan od najznacajnijih elemenata racionalne organizacije ra¢unovodstva,
stepen primene mehanizacije odrazava se na brzinu obrade podataka, broj i stu¢nost ljudi koji rade u
racunovodstvu i tip organizacije

(4) kvalifikaciona striuktura radnika — broj ljudi koji radi u raCunovodstvu treba da odgovara organizaciji i
tehnici raCunovodstva

(5) tehnologija rada — uti¢e na informacije o promenama koje nastaju poslovanjem preduzeca, na osnovu
njih se vrsi knjiZzenje 1 obrada podataka koji su neophodni za donoSenje poslovnih odluka

1. Knjigovodstvo

-Knjigovodstvo je najvazniji deo raunovodstva. Prati (na tri nivoa) sva poslovna zbivanja u preduzecu koja
su predmet knjigovodstvenih zbivanja.To su tzv. stepeni ili faze knjigovodstvenih obracuna u :

(1) analitickim evidencijama, gde se vrsi najdetaljniji obra¢un
(2) glavnoj knjizi ili sinteti¢koj evidenciji gde se vrsi sintetizovani obracun, i
(3) bilansima stanja i uspeha, gde se vrsi sasvim sumaran obracun.

-Knjigovodstvene podatke koriste preduzeca i subjekti iz okruzenja. Knjigovodstveni dokumenti, kao §to su
bilans stanja i bilans uspeha pogodni su prilikom sagledavanja rezultata poslovanja preduzeca, utvrdivanja
boniteta i kreditne sposobnosti.
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(1) Sinteti¢ko (finansijsko) knjigovodstve - najvaznija grupa poslova u knjigovodstvu. Ono sinhronizuje rad
Citave knjigovodstvene sluzbe i pruza sve vaznije podatke o poslovanju preduzeca koji su potrebni organima

upravljanja, kao i siroj drustvenoj zajednici, koja preko odredenih organa vr$i kontrolu nad poslovanjem
preduzeca. Knjizenje u finansijskom knjigovodstvu vrsi se uglavnom sumarno i to obi¢no posle detaljnog
knjizenja u analitiCkim knjigovodstvima.

-Finansijsko (sinteti¢ko, glavno ili centralno) knjigovodstvo:

a) Vodi glavnu knjigu u vrednosnim pokazateljima (koja se vodi u vidu kartoteke, svrstana je po klasama
1 sadrzi sinteti¢ke racune koji su propisani Osnovnim kontnim planom za preduzeca);

b) Utvrduje ukupan prihod, dobit, vrsi raspodelu dobiti, sastavlja mese¢na stanja, periodi¢ne obracune i
zavrsni racun.
(2) Analiticko knjigovodstvo - uskladuje stanje na raCunima glavne knjige sa stanjima u odgovaraju¢im
iskazima analitickih evidencija. Vrste:

(1) Analiti¢ko knjigovodstvo materijala (materijalno knjigovodstvo) — svodi evidenciju o stanju i kretanju
zaliha sirovina i materijala, sitnog inventara, ambalaze i autoguma u naturalnim i vrednosnim pokazateljima
-Ono pruza detaljne podatke o nabavci materijala po vrstama, o utrosku materijala u proizvodnji, o materijalu
koji se nalazi u doradi, obradi i manipulaciji, o visini zaliha pojedinih vrsta materijala...

-Krajem svakog meseca, materijalno knjigovodstvo uskladuje svoje stanje sa magacinskom evidencijom
materijala u naturalnim pokazateljima i sa finansijskim knjigovodstvom u vrednosnim pokazateljima.

(2) Analiti¢ko knjigovodstvo osnovnih sredstava — vodi evidenciju o stanju i kretanju osnovnih sredstava u
naturalnim i vrednosnim pokazateljima. Registruje pribavljanje osnovnih sredstava (kupovina, izgradnja,
primanje bez naknade), kao i njihovo otudenje (prodaja, rashodovanje, ustupanje bez naknade). Sastavlja
obracun: troskovi amortizacije i odrzavanja osnovnih sredstava, osiguranja osnovnih sredstava. Pruza podatke:

a) o tome koja se osnovna sredstva nalaze u funkciji, koja su van funkcije, koja se nalaze u pripremi;
b) o nabavnoj, otpisanoj i sadasnjoj vrednosti osnovnih sredstava po vrstama i tehnicke podatke za svako
poslovno sredstvo.

(3) Analiti¢ko knjigovodstvo proizvodnje (pogonsko knjigovodstvo) - evidentira ulaganje (utroske)
sredstava za rad, predmeta rada 1 Zivog ljudskog rada u procesu proizvodnje, odnosno zavrSenu proizvodnju, i
to u naturalnim i vrednosnim pokazateljima za obracunske jedinice i proizvode.

-Ovo knjigovodstvo sastavlja obracunsku (stvarnu) kalkulaciju cene koStanja (SKCK) za svaku obracunsku
jedinicu i za pojedine proizvode.

-SKCK se uporeduje sa planskom kalkulacijom, radi sagledavanja odstupanja stvarnih od planskih tro§kova.
SKCK je baza za odredivanje prodajne cene pojedinih vrsta proizvoda. SKCK obuhvata direktne troskove
(odnose se samo na jedan proizvod i obuhvataju se neposredno pri proizvodnji, kao $to su : materijal za
izradu, li¢ne zarade...) i opSte troSkove (vezani su za mesta troskova i odnose se na pojedine obracunske
jedinice ili na ¢itavo preduzece, kao §to su: amortizacija, materijal, licne zarade..).

(4) Analiticko knjigovodstvo gotovih proizvoda (robno knjigovodstvo) - analiticka evidencija gotovih
proizvoda (robe) i pokazuje stanje i kretanje pojedinih vrsta gotovih proizvoda. Predstavlja vezu finansijskog
knjigovodstva i magacinske evidencije robe jer uskladuje svoje stanje sa magacinskim evdencijama u
naturalnim pokazateljima, i sa finansijskim knjigovodstvom u vrednosnim pokazateljima. Ono registruje
zavrsavanje 1 prodaju gotovih proizvoda po vrstama u naturalnim i vrednosnim pokazateljima.

(5) Analiti¢ko knjigovodstvo kupaca - analiticka evidencija potraZzivanja, obaveza preduzeca od i prema
kupcima. Ovo knjigovodstvo se vodi u formi kartoteke 1 koristi finansijskoj sluzbi za naplatu potrazivanja od
kupaca, a analiticka sluzba ga koristi za izradu razliCitih analiza o kupcima preduzec¢a. Koriste ga prodajna,
nabavna, pravna i druge sluzbe u preduzecu.
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(6) Analiticko knjigovodstvo dobavljaca - njegov sadrZaj ¢ini analiticka evidencija potrazivanja i obaveza
preduzeca od dobavljaca i prema njima. Ono je organizaciono povezano sa finansijskim knjigovodstvom u
kome se vodi poseban racun i na svakom takvom racunu se evidentiraju promene koje nastaju kupovinom
robe dobavljaca, davanjem avansa, isplatom obaveza dobavljac¢ima...

(7) Analiti¢ko knjigovodstvo li¢nih zarada - pruza podatke o stanju i kretanju zaposlenih radnika po
obrac¢unskom jedinicama. Svakodnevno se evidentira za svakog radnika vreme provedeno na radu i vreme
odsustvovanja: godisnji odmori, bolovanja, praznici... Na osnovu vremena provedenog na radu, ili u¢inka, vrsi
se obracun li¢nih zarada i doprinosa za svakog radnika. Posle izvrSene isplate licnih zarada, ovo
knjigovodstvo dostavlja finansijske knjigovodstvene podatke o ispla¢enim zaradama i doprinosima, kao i
obustavi isplate istih radi sprovodenja knjizenja.

2. Racdunovodstveno planiranje

-Predstavlja skupljanje, sredivanje, pocetno obradivanje i prikazivanje podataka o budu¢em poslovanju, kao
Sto je knjigovodstveno skupljanje, sredivanje, pocetno obradivanje i prikazivanje podataka o proteklom
poslovanju. Rac¢unovodstveno planiranje je neka vrsta evidencije o buduénosti, medutim u mnogo ¢emu mora
poprimiti karakteristike knjigovodstva, ali tako da njen predmet nisu ve¢ nastali poslovni dogadaji, procesi i
stanja, nego predvideni ili ocenjeni procesi, dogadaji i1 stanja.

-Osnovni delovi ra¢unovodstvenog planiranja su:

(1) plan materijalnih troskova (2) plan amortizacije (3) plan li¢nih zarada (4) plan ukupne bruto i neto
dobiti (5) kalkulacija planskih cena (6) predracun investicija (7) plan bilansa sredstava i izvora sredstava

3. Rac¢unovodstvena kontrola

-Postoje dva aspekta ove aktivnosti: prvi se odnosi na klasi¢nu (tradicionalnu) kontrolu, koja je dobrim delom
tzv. “naknadna‘ kontrola, a drugi je upavljacki i odnosi se na tzv.“preventivnu‘ kontrolu.

-Eksterna kontrola racunovodstvenog poslovanja ima zadatak da otkrije eventualne propuste i manjkavosti u
njemu, dok interna kontrola pored ovog cilja ima i taj da da doprinos kvalitetu upravljanja poslovanjem.

-Elementi kontrole: kontrola ulazne dokumentacije, izlazne dokumentacije, interne dokumentacije, kontrola
predkalkulacije 1 knjigovodstveni obracun, planiranih veliina, interna racunovodstvena revizija.

4. Rac¢unovodstvena analiza

je ispitivanje kvaliteta i formiranje podloga za poboljsanje poslovnih procesa i stanja koja se temelji na
poredenju podataka u raCunovodstvenim brac¢unima i predracunima. Ona upotpunjuje informacionu podlogu
za donosenje poslovnih odluka kako sa podru¢ja kontrole, kao upravljacke funkcije, tako i sa podrucja
planiranja, kao upravljacke funkcije. Ra¢unovodstvenom analizom se objasnjava odstupanje ostvarenih
veli¢ina od planiranih i ostvarenih od standardnih, a odnosi sa na ostvareni obim i strukturu delatnosti.
-Racunovodstvena analiza - grupe poslova:

(1) Analiza troskova,

(2) Analiza li¢nih zarada,

(3) Analiza ukupne bruto i neto dobiti,

(4) Analiza kalkulacije cena,

(5) Analiza investicija,

(6) Analiza sredstava i obaveza prema izvorima sredstava.
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5. Racunovodstveni informacioni sistem (Racunovodstveno informisanje)

-Upravljacke informacije se mogu grupisati u podrucja:

(1) Informacije za potrebe strateskog planiranja - omogucéavaju odredivanje nacina i nivoa koris¢enja
pojedinih externih ogranic¢enja i njihov uticaj na buduée poslovanje

(2) Informacije za potrebe kontrole upravljanja - pomazu pri sagledavanju ostvarenih poslovnih rezultata i
efekata u odnosu na planirane i preuzimaju akcije koje su od interesa za preduzece

(3) Informacije za potrebe tekuéeg poslovanja - prate poslovanje dan po dan, kontinuirano i pomazu da se
zadaci i ciljevi ostvare S$to potpunije i1 kvalitetnije
-Rezultat evolucije informacionih istrema preduzeca jeste koncept upravljackog informacionog sistrema
(MIS). MIS se moze odrediti kao integralan, struktuiran kompleks ljudi, masSina i pravila za snabdevanje
upravljaca relevantnim potrebnim iformacijama iz eksternih i internih izvora radi kvalitetnijeg planiranja,
kontrole i odlu¢ivanja. Osnovu MISa ¢ini baza podataka kao organiozovano skladiSte informnacija, eksternih i
internih.

-Poistoje Cetiri faze izrade informacija:

(1) inicijativa korisnika za dobijanje poslovnih informacija dolazi u informacioni podsistem, a upuéena je
od strane Korisnika

(2) na osnovu ove inicijative stru¢no lice u podsistemu poslovnog informisanja obavlja selekciju podataka i
to iz svih raspolozivih izviora

(3) izrada izvestaja

(4) emitovanje, dostavljanje informacija korisnicima
-U poslovanju preduzeéa postoje 3 grupe inf. :

(1) inf. za stratesko odlucivanje

(2) informacije za takti¢ko odlucivanje

(3) informacije za operativno odlucivanje.

-Elementi racunovodstvenog informisanja — informisanje o rezultatima poslovanja, o liénim zaradama, o
investicijama, o zalihama, o cenama koStanja i1 prodajnim cenama, o obavezama i potrazivanjima.
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