
Podaci za izracunavanje iznosa amortizacije se uzimaju samo i iskljudivo iz
podetnog stanja.

Preduzeie "ABC" je do sada vr5ilo znallna ulaganja u nabavku osnovnih
sredstava u opremi i u razvoj tehnidkih re5enja, vecim delom kreditiranjem od strane
poslovnih finansijskih poverilaca, a manjim delom samofinansiranjem (sopstveni potencijali).

7. Tabela - Stepen iskori5denosti poslovnih kapaciteta u poslovnoj 2008. godini

8. Tabela - stanje istruktura postoje6ih obrtnih sredstava preduze6a "ABc"

4.1.3. Ekonomsko-fi nansiiski rezultati poslovanja pred uze6a

9. Tabela - Bilans stanja

,: ' Godi5nji..,,.: ,,,,.
,,:,,:: ;, Op-timalni,';,:,:, 'i' :::::

, khoacitet u m? i'u;
:i,;ri:i::lir,,'::.::.-i.::i :.''. ill:::lir! !!:,i:,iiii:! :li;i'l li

,;.:i:.i t::;:.:l .l,l:,' f O-. :.i.l!i:t,lili,l,,.:,
Poslovniobiekti 300 m2 400 m2 83.33 62.50
Posloma oprema '17 kom 25 kom 88.24 60.00

, ukdFi'd' fioabEna i w!-oncisi; ""**id;+i$$ ilfr #Bij$E*,.F*ffiffi *u'&'S1{1i@;g1"s5,73.fii'ft di'&t, r i:s."r61 i2 5,

OPI$lii;i:ii+'iit{iix+ii+li:'fiiiiiii+,iT:iillflilii+ii+iil+,1*u,ii;+:lilrii$ll+E-Etffir*Tffi|+EFE.iiljfil:i:E 2008; +1i#i:f;i2007i:iiir*ir$+ 200Si

A STALNA IMOVINA 51.521 33,475 11.787
I NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
II NEITIATERUALNA ULAGANJA 61 74 31
nt NEKRETNTNE, POSTROJENJA OPREMAt BTOLOSKA
SREDSTVA 51,339 33,280 I1,635

1. NEKRETNINE POSTROJENJA I OPREMA 51,339 33,280 11.635
2. BIOLOSKA SREDSWA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 121 121 121
1. UCESCA U KAPITALU 121 121 121
2. OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
B OBRTNA IMOVINA 38,582 30.464 36.814
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IZALIHE 19.904 18.238 21.427
II STALNA SREDSWA NAMENJENA PRODAJI I
SREDSWA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA
III KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI I
GOTOVINA

18,678 12,226 15,387

1. POTRAZIVANJA 16,820 8,699 13.085

z. poTRRZIVANJA ZA VISE PLACEN POREZ NA DOBITAK 416 417 523
3. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 60
4. GOTOVINSKI EIryIVALENTI I GOTOVINA 31 929 't32

5. POREZ NA DODATU VREDNOST I AVR 1.351 2.181 1.U7

nl oot-oZenA PoRESKA sREDswA
V POSLOVNA IMOVINA 90,103 63,939 48,60{

G. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
#Rla tsh+

O. VANBILANSNA AKTIVA

A. KAPITAL 29,950 a2.792 16.460

I OSNO\NI I OSTALI I(APITAL 294 568 568

I! NEUPT-ACENI UPISANI KAPITAL
IIIREZERVE 274 327 327
M REI/ALO RIZAC ION E REZERVE
V NERASPOREOENA DOBIT 29,382 21.897 15,565

VIGUBITAK
VII OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I OBAVEZE 60,067 41.147 32.141

I DUGOROCNA REZERVISANJA
II DUGOROENE OBAVEZE 29.317 11,578 652

1. DUGOROCNI KREDITI 28,865 10.789

2. OSTALE DUGOROCNE OBAVEZE 452 789 652

III KRATKOROCruE OBAVEZE 30.750 29.465 31,39f

1. KRATKoRoCTE FTNANSIJSKE OBAVEZE 3,858 1.200 2.617
2. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH
PRODAJI I SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA
3. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 26.038 20.985 19,206
4. OSTALE KMTKOROCNE OBAVEZE IPASI\NA
VREMENSKA NRZCNRru IdEru.N

u7 6,982 9,571

5. OBAVEZE PO OSNOW PDV I OSTALIH JAVNIH
PRIHODA

7 298

6. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DOBITAK
Iv oOI-oZENE PORESKE OBAVEZE 86 104 95

G. VANBILANSNA PASIVA

4.t.3.1. Pokazatelji likvidnosti

Osnovna svrha ovih pokazatelja je da prikaZu sposobnost preduze6a za platarye

dospelih obaveza prema poslovnim poveriocima uz odrZavanje potrebnog obima i strukture

obrtnih sredstava i o6uvanje dobrog kreditnog boniteta i ratinga kod finansijskih institucija. U

okviru ovih parametara izdvajaju se:

Op5ti racio likvidnosti, posebni ili rigorozni racio likvidnosti i neto obrtna sredstva,

odnosno, neto obrtni fond.
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4" 10. Tabela - Opsti racio tikvidnosti

Op5ti racio likvidnosti pokazuje sa koliko je obrtnih sredstava preduze6a pokriven

svaki dinar kratkorodnih obaveza. Ovaj parametar je prvi indikator sigurnosti, kojim su

za5ti6eni interesi kratkorodnih poverilaca preduze6a.

- Odnos od 2:1 u korist obrtnih sredstava se tradicionalno uzima kao normalan

odnos.

Odnos od 3:1 odra2ava stanje koje se pribliZava stanju neliladdnosti.
odnos 1:1 je potpuno zadovoljavajudi odnos, odnosno, to je stanje u strukturi
obrtnih sredstava preduzeca dominiraju gotovinski ekvivalenti i gotovina na
poslovnim raEunima.

MoZemo konstatovati da je likvidnost preduze6a 'ABC" u odnosu na
komparativni Bilans stanja prema ovom parametru skoro zadovoljavaju6a,
iskazani kao 1,25:1, 1,03:1 i 1,17:1.

Rigorozni racio likvidnosti, kao stroZiji analitidki test likvidnosti, podrazumeva

podelu ukupnih obrtnih sredstava u dve kategorije: 1) gotovinu i relativno likvidne kategorije
(potraZivanja od kupaca i kratkoro6ne finansijske plasmane u hartije od vrednosti) i 2) manje
likvidna sredsfua, kao Sto su zalihe i drugi oblici obrtnih sredstava, kod kojih je potreban duZi

ciklus konvezije u nov6anioblik.
' 

Odnos 1:1 je zadovoljavaju6i odnos, prihvatljiv parametar; kod preduzeda "ABC"
je evidentno da je svaki dinar kratkorodnih obaveza pokriven sa 0,55, odnosno, sa 0,33 i

O,42 dlnara likvidnih sredstava, Sto ukazuje na Einjenicu da nije adekvatna za5tidenost

interesa poslovnih poverilaca preduze6a prema ovorn standardu. lpak, ukazuje se na
pozitivan trend parametra sa aspekta odnosa teku6eg prema prvom pariraju6em i baznom
periodu.

12. Tabela - Neto obrtna sredstva

Neto obrtni fond predstavlja apsolutnu razliku izmeclu obrtnih sredstava i
kratkoro6nih obaveza preduzeda, odnosno, dugoro6ne izvore finansiranja obrtnih sredstava.
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Op5ti racio likvidnosti 2008 2007 2006
Obrtna sredstva/Kratkorodne obaveze 1.25 1.03 1.17

Z. 11. Tabela - Rigorozni racio likvidnosti

:;;ll.,t.; i;',1 ii...ii',,,i.., ;;.i:.;,,ri.;.,,111t i,:,, .:,t.. ' , i l , i l , :.:,;,:::,,,, 2008 ;.,:i 1.j:';*:i::lrii.il:l,ii;:.',:, 2OOZ' ,ii riii'.i':,' jlt, ;;,.i,i,', 2006
Likvidna sredsfua/Kratkorodne obaveze 0.55 0.33 0.42

U 00O dinan

:. j+lt+ilt :,f "i :-,: l ZOOgf lit:'1;ll,itillli';f i 2006,
Obrtna sredstva - Kratkorodne obaveze 7.832 999 5.420



13. Tabela - Neto obrtnifond

Neto obrtnifond 2008 20a7 2006
(Obrtna sredstva - Kratkorodne
obaveze)/Obrtna sredstva 0.20 0.03 0.15

U analitickom primeru preduzeda 'ABC' je odigledno da je nivo neto obrtnih

sredstava kolebljiv i nestabilan, posmatran sa aspekta sva tri poslovna perioda, takode, i

parametar neto obrtnog fonda, Sto znadi, da bi menadZment preduzeda morao opredeliti nivo

dugoro6nih ianora finansiranja obrtnih sredstava, da li kreditnim linijama finansijskih

poverilaca ili kroz produZene rokove u aranZmanima sa dobavljadima i skracene rokove u

aranZmanima sa kupcima.

4.1.3.2. Pokazatelji aktivnosti

Finansijski pokazatelji aktivnosti preduzeda obuhvataju sve relativne odnose

izmedu prihoda i tro5kova, s jedne strane, i pojedinadnih i ukupnih ulaganja u poslovna

sredstva sa druge strane. Ovi pokazatelji se nazivaju koeficijentima obrta poslovnih

sredstava.

Ovim parametrom se ufurduje koliko puta prosedno godi5nje se vrSi naplata

potraZivanja od kupaca.

Preduze6e prosedno godisnje vr5i naplatu svojih potraZiivanja 6,88 puta,

odnosno, 7,39 i 11,17 puta.

Uporedo sa ovim parametrom vr5i se i analiza prosednog perioda i prosednih

iznosa naplate potraiivanja, Sto se moZe videti u slede6im prikazima:

15. Tabela - Prosedan pedod naplate potraZivanja od kupaca

Evidentno je da se skra6uje tajming naplate za 2,10 dana u poslovnoj 2008.
godini u odnosu na poslovnu 2O07. godinu, Sto doprinosi rastu pokazatelia liloddnosti
preduze6a.

1, 14. Tabela - Koeficijent obrta kupaca

Koefi.cflent bbrta kupacai:::ii.i:i,'i,,ii:iii.:i:r.iil.l;ili:llr;iiitit:li:,:i:,iii:,ii'itiiiii+r:ir;:+::ii.tllii;ll:::lil;i' ZOOZ'
Neto prihodi od prodaie/Prosedan saldo kuoaca 6.88 7.39 11.17

75



16. Tabela - Prosedan iznos dnevnih orodaia

Evidentno je da se povedava iznos naplate za 8 hiljada dinara u poslovnoj 2008.
godini u odnosu na poslovnu 2007. godinu.

I 17. Tabela - Koeficijent obrta zatiha

Ovim parametrom se ufurduje koliko puta prosedno godi5nje se obmu, realizuju i
reprodukuju zalihe preduzeda, kolikije procenat rashoda realizovanih proizvoda u odnosu na
prose6nu vrednost zaliha, koliko dinara ostaje vezano u zalihama u odnosu na ekvivatent
periodiEnih rashoda na ime realizacije.

Obrt zaliha preduze6a je izmeren prose6nom godi5njom wedno56u od 3,72 puta,

odnosno, 3,23 i5,23 puta.

Rashodi realizovanih proizvoda u toku posmatranih perioda iznose 3T2,OOo/o,
odnosno, 323% i 523,00%u odnosu na prosednu vrednost zaliha, Sto znadi, da na svakih
3,72 dinara periodiEnih rashoda, odnosno 3,23 a 5,23 dinara, na ime realizacije, 1 dinar
ostaje vezan u vrednostizaliha.

Uporedo sa ovim parametrom vr5i se i analiza prosednog perioda trajanja jednog

obrta, prosedne starosti zaliha i prose6nih iznosa dnevnih prodaja, Sto se moZe videti u
slededim prikazima:

6, 18. Tabela - Prose6an period trajanja jednog obrta zaliha

U 000 dinara
Prosedan iznos dnevnih prodaia 2008 2007 2006
Neto prihodi od prodaje / 365,366 dana I 253 245 203

Koefi cijent obrta zal iha 2008 2007 2006
Cena koStanja realizovanih proizvoda / ProseEan saldo zaliha 3.72 3.23 5.23

Evidentno je da se smanjuje tajming prose6nog vremena obrta zaliha za 14,75
dana u poslovnoi 2008. godini u odnosu na poslovnu 2007. godinu, Sto doprinosi pove6anju

stabilnosti i adekvatnijoj vrednosti pokazatelja likvidnosti i sotventnosti preduze6a. Ovo je

ujedno i parametar prose6ne starosti zaliha na skladistu preduzeda.

19. Tabela - ProseEan iznos dnevnih prodaja zaliha

U (M0 dinan

'*:;t,ir:t,:,i;:l*, 2008 rtrli,rl:ii,,;ri 200Z llLrilll:i l:i,ll,:,1;,2005,
Cena koStanja realizovanih proianoda / 365.366 dana 194 200 156
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Evidentno je da se smanjuje iznos prodajezaliha za 6 hiljada dinara u poslovnoj

2008. godini u odnosu na poslovnu 2007. godinu.

20. Tabela - Prose6an period prodaje zallha

Evidentno je da se produZava period prodaje zaliha za 42,1O dana u poslovnoj

2008. godini u odnosu na poslovnu 2007. godinu.

Period konvezije zaliha u gotovinu aproksimativno je jednak ili pribliZno jednak

zbiru perioda prodaje zaliha i perioda naplate potraZivanja. Skradivanje i jednog i drugog
perioda povoljno deluje na likvidnost preduze6a, po5to ubrzava cirkulaciju novca kroz
poslovni ciklus i na njegovu rentabilnost. Mecfutim, to nije sluiaj u preduze6u "ABC" .

Prisutno ie produZenje oba wemena, tako da je i tikvidnost smanjena, usporena je cirkulacija

novca i prisutan je negativan trend rentabikrosti u poslovnoj 2008. godini u odnosu na
poslovnu 2007. godinu.

a - ?2. Tabela - Koeficijent obrta dobavljaEa

Ovim parametrom se utvrduje koliko puta proseEno godi5nje se izmiruju obaveze
prerna dobavlja6ima, odnosno, koliko je prose6no vreme pladanja ili starost obaveza prema

dobavljadima.

Preduze6e "ABC" obaveze prema dobavlja6ima izmiruje prose6no 3,29 puta
godi5nje, odnosno, 3,48 i2,99 puta.

t, 23. Tabela - Prosedno vreme placanja dobavljaEa

Preduze6e "ABC" obaveze prema dobavlja6ima izmiruje prosedno za 109,57

dana, odnosno, 103,40 i 120,55 dana. Produ2eno je vreme i opcija za izmirenje obaveza

prema dobavlja6ima u poslovnoj 2008. godini u odnosu na poslovnu 2OA7. godinu.

Period prodaie zaliha 2008 2007 2006
Saldo zaliha na dan bilansiranja / Prosedni troSkovi dnevnih prodaia zaliha 205.54 163.44 311.49

21. Tabela - Period konvezije zaliha u gotovinu

Pedod konverziie zaliha u gotovinu , , , 2007 :,:::: :.,11..,,..: .-:, 2996
Period prodaie zaliha+Period naplate potraiivania 306.08 293.96 235.U

Proseino-ircrnc :Dlffihia''d - 
- -l '-d- " liir+iff iiilii:i iriir*i ff:,rri|i+i2008:i$,li*:*ii$ $ aOo,fl';,ii:;-;:tl l:t :,lri 2006

360 dana / Koeficiient obrta dobavlia6a 109.57 103.40 120.55
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24. Tabela - Koeficijent obrta ukupnih obrtnih sredstava

Koeficijent obrta ukupnih obrtnih sredstava 2008 2007 2006
Cena ko5tanja realizovanih proizvoda / Prosedna obrtna sredstva 2.02 2.14 1.52

Ovaj pokazatelj prikazuje koliko puta se prosedno godi5nje angaZuju obrtna

sredstva za izmirenje obaveza prema dobavljadima, odnosno, prikazuje efikasnost kori5cenja

obrtnih sredstava.

Koeficijent obrta neto obrtnih sredstava ukazuje koliko puta prosedno godisnje se
obrnu dugorodno finansirana obrtna sredsfua, odnosno, koliko je na svaki dinar osfuarenih
neto prihoda od realizacije preduzede anga2ovalo 1 dinar obrtnih sredstava, koja nisu
finansirana iz kratkorodnih ianora.

26. Tabela - Koeficijent obrta fiksnih sredstava

Koeficijent obrta fiksnih sredstava prikazuje koliko je neto prihoda od realizacije
preduzede ostvarilo na svaki dinar ulaganja u fiksna sredstva u posmatranim komparativnim
periodima.

Koeficijent obrta ukupnih poslovnih sredstava prikazuje poslovnu efikasnost
preduzeda u posmatranim periodima s obzirom da neto prihod od realizacije pri odreclenom i
primenjenom nivou prodajnih cena odraZava sfuarno dostignut nivo poslovne aktivnosti
preduzeda.

Preduzede "ABC" je na svaki ulo2eni dinar u poslovna sredsfua osfuarito 1,01
dinara, odnosno, 1,38 i 1,50 dinara neto prihoda od realizacije.

25. Tabela - Koeficijent obrta neto obrtnih sredstava

Koe{cijent obrta neto bbrtnih sredstava ,. 2008 2007 ' ' i:2006
Neto prihodi od realizacije / ProseEna neto obrtna sredstva 20.62 23.74 13.48

Kbi:fia:iidnt obrta fiksnih SredstaV+,;ii,r' .1',,:,i;,i,,,,.,i,t1,,i ii:,:i ,,,,,l:: ,ir, , i , ,,, , ,.l,.i ill,;. .t,j"rlii :i'.:iil';:,:.,:'. 2008- ::iiiliiiiiii:i.i+i:,200-r.iii;;liiiiiliiili 2006:,
Neto prihodi od realizacije / Nabavna wednost fiksnih sredstiava 1.Tl 2.65 6.28

27. Tabela- Koeficijent obrta poslovnih sredstava
:;l{: :t 2008 .:ii,,,;liii:i2007r:r*iiLl$,2006.,

Neto prihodi od realizacije / Ukupna vrednost poslovnih sredstrava 1.01 1.38 1.50

28. Tabela - Koeficijent obrta sopsfuenih sredstava
Koefibuent obrta'sopStvrinih'sredstam,,,;,i;:,,,;;;,.,1,1,..;,;;,,i1:li:llii|l:i:,i;iil::',lr*',i".ll, 200ii .ilrr#.iitis-:2006,
Neto prihodi od realizacije / ProseEna sopsfuena sredstva 2.15 3.92 6.28
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Koeficijent obrta sopstuenih sredstava prikazuje koliko je preduze6e na svaki
dinar ulaganja finansiranih iz sopsfuenog potencijala ostvarilo neto prihoda od realizacije.

Preduzeie 'ABC" je na svaki uloZeni dinar iz sopstvenih izvora u sopstvena
sredstva ostvarilo 2,15 dinara, odnosno, 3,92 i6,28 dinara neto prihoda od realizacije.

4. 1.3.3. Pokazatelji finansijske strukture

29. Tabela - Struktura aktive

ukupni kapitaustalna imovina - u '06. godinije postignuta adekvatna stopa
pokri6a stalne imovine ukupnim kapitalom, medutim, u'08. i '07. godini dolazi
do pada vrednosti odnosnog parametra i kretanja ka odsfupanju od ciljnih
vrednosti.

osnovni kapitaustalna imovina - Nivo pokrivenosti stalne imovine sa
aspekta fiksnog kapitala nije iskazan zadovoljavaju6im parametrom u'0g., '07.
i u '06. Prisutne su negativne fluktuacije parametra.
Pokride obaveza kapitalom Postignuto je zadovoljenje definisanih
standarda u dva posmatrana poslovna perioda; mora se konstatovati da je u

30. Tabela - Pokazateljistrukture pasive

::;2008;GODINA;:,.200t: UOOt* rl:2006;GODlNe

KAPITAL 33.24 35.65 33.87
DUGOROCNE OBAVEZE 32.54 18.11 1.U
KRATKOROCN E FINANSIJSKE OBAVEZE 4.28 1.88 5.38
KRATKOROCNE OBAVEZE IZ POSLOVANJA 28.90 32.82 39.52
OSTALE OBAVEZE 1.O4 11.55 19.89

31. Tabela - Pokazateljifinansijske strukture

OP!$liiI+#ii:+ttrl;i*':+;;;.+il'iiir::rl+i*ii'+iil:'i*,:itl,1,,:il,lj.+;ir1$:i:i:ri;:lii:::iji;iiii2008.:GODII.|A;:'2ffl,V'- GODIM, li200s:..GoDlNA,

POKRICE IMOVINE KAPITALOM
Ukupni kapital/Stalna imovina
Osnovni kapitaUStalna imovina

0,58
0,01

0,69
0,02

1,40
0,05

Pokride obaveza kapitalom 0.50 0.55 0.51
Pokri6e obaveza stalnom imovinom 0.86 0.81 0.37
PokdCe obaveza obrtnom imovinom 0.64 0.74 1.15
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2008. godini prisutan pozitivan trend stope pokrivenosti ukupnih obaveza

kapitalom preduzeia.

Pokri6e obaveza stalnom imovinom- Nrje postignuto zadovoljenje
definisanih standarda u sva tri posmatrana poslovna perioda; mora se
konstatovati da je u 2008. godini prisutan pozitivan trend stope pokrivenosti

ukupnih obaveza stalnom imovinom preduzeia.

Pokri6e obaveza obrtnom imovinom Nlje postignuto zadovoljenje

definisanih standarda u'08. i '07. godini, u'08. godinidolazido pada vrednosti
odnosnog parametra u odnosu na'07. godinu.

Odnos dugoroEnog duga prema sopstvenim ianorima finansiranja

32. Tabela - odnos dugoro6nog duga prema sopsfuenim ianorima finansiranja

Koeficijent P9f!9.q rashgdra.,"1a_ime kamata prikazuje sa koliko je dinara
poslovnog dobitka pokriven svakidinar rashoda na ime kamata-

34. Tabela - Koeficijent pokrica rashoda na ime kamata

Koeficijent pokrida ukupnog duga prikazuje sa koliko je dinara poslovnog dobitka
pokriven svakidinar ukupnog duga na ime kredita i kamata po kreditima.

4.1.3.4. Bilans uspeha

Analiza uspe5nosti poslovanja istorijskog perioda preduzeda "ABC" , prikazuje
pozitivne trendove pokazatelja ekonomidnosti, profitabilnosti i rentabitnosti, a na osnovu
slede6ih uporednih pregleda:

::,::l',; 2008.:; . ;  , , . :1 1,: , , . . t :  t(X)Z :, ', ' ' i. ',,., ., ',:,, 20L)6i
Dugorodni dugovi / Sopsfueni ianori finansirania 0.98 0.51 0.04

33. Tabela - odnos dugoro6nog duga prema dugoroEnim ianorima finansiranja

OdnoS duEbbdnog duga i duEo,othih ia.iorg fi nansiranial::::l; :; i,:i,,::,;:::,,,2008;.i1 :..',,: !()Qli itl..t:l"ilrlr2006r
Dugorodni dugovi / Dugoro6ni ianori finansirania 0.49 0.34 0.u

. lGbficlieht'p6kn'6a:,kambte,,ti:;#i:tilliti!::rli.iiii$,i+iiiitiir;.rt,,t,"'::;:,1, .i;i!i::::i:,:.,1,1t,: ?008 :i., iii,',',:i',:, :;,,ill'.:i 2007' .,..i:,ilti,iliiili,i:,ii,i 2006 .
Poslovni dobiiak / Rashodi na ime kamatia 1.06 5.99 7.13

35. Tabela - Koeficijent pokrica ukupnog duga

K6eficiieht.DbkriiEi ijkilbnOA:duqeiil;iii4lll::;iiii:llii:;+:"iiii;i::i;::;,'i:iri:l:ij,irli :it.$il;iiiii:liiii.,, 2008 i :i,li,'iii,,: i,.l',j 2007: ,1li.ltili,l,,i,li :',; 2006,
Poslovni dobitak (( Kamata+Otplata Glavnice) x 1/1-o) 0.17 0.74 0.59
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36. Tabela - Bilans uspeha

2008.
GODINA

2007.
GODINA

2005.
GODINA

A PRIHODIIRASHODIIZREDOVNOG POSLOVANJA RSD RSD RSD
IPOSLOVNI PRIHODI 91.026 88.040 73,066
1. PRIHODI OD PRODAJE 87.586 87,886 73,057
2. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA I ROBE
3. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA UEINAKA 9
4. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA UCINAKA 9
5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 3,40 163
II POSLOVNI RASHODI 83.200 81.072 63,900
1. NABA\NA VREDNOST PRODATE ROBE 3,554 2,811 2,660
2. TROSKOVI MATERIJAI.A 66,340 69,087 53,409
3. TROSKOVI ZARADA, NAKNADAZARADAI OSTALI
LIENIRASHODI 7,156 4,862 2,995

4. TROSKOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA '1,470 1,349 1.241
5. OSTALI POSLOVNI RASHODI 4.680 2,963 3,595
III POSLOVNA DOBIT 7.826 6,968 9.166
IV POSLOVNI GUBITAK
V FINANSIJSKI PRIHODI 869 12 1,26
VI FINANSIJSKI RASHODI 7.353 1,164 1,285
VII OSTAU PRIHODI 5.859 {.014 4gl
VIII OSTALI RASHODI 6l 308 988
IX DOBIT |z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

7,110 6,522 8,595

X GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OFORFTIVANJA
XI NETO DOBITAK IZ POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA
XI NETO GUBITAI(IZ POSLOVANJAKOJE SE
OBUSTAVLJA
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 7.140 6.522 8,595
V. GUBITAK PRE OFOREZIVANJA
G. PORU NA DOBITAK

,I. PORESKI RASHOD PERIODA 180
2. ODLOZENT PORESKI RASHODI PERIODA 9 25
3. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 18

D. ISPLACENA LICNA PRIMANJA

E. NETO GUBITAK
E NETO DOBITAK KOJI PRIPADAMANJINSKIM
ULAGAAMA
Z NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATIENOG PRAVNOG LICA
I. ZARADA POAKCIJI

1. OSNO\NA ZAMDA PO AKCIJI
2. UTVIANJENA(RAZVODNJENA) ZARADA PO AKCIJI
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4.1.3.5. Pokazatelji ekonomiEnosti i rentabilnosti poslovanja

37. Tabela - Struktura prihoda

Poslovna 2007. godina reflektuje dobar plasman proizvoda. Ude5ce prihoda od
prodaje proizvoda u strukturi ukupnih poslovnih prihoda prikazuje pozitivan trend u poslovnoj
2407., a u odnosu na 2006. godinu.

Poslovna 2008. godina reflektuje gotovo statidan trend poslovnih aktivnosti u
odnosu na 2OO7. godinu. UEe56e prihoda od prodaje u strukturi ukupnih prihoda prikazuje
niZinivo u odnosu na2007. godinu. Zna6ajno ude5ce u strukturiukupnih prihoda u poslovnoj
2008. godini prikazuju i ostali prihodi, kao efekat napladenih potraZivanja iz prethodnog
poslovnoh perioda.

38. Tabela - Struktura rashoda

Struktura ukupnih rashoda poslovanja prikazuje pomeranje navi3e ude56a
nabavne vrednosti prodate robe u strukturi ukupnih rashoda poslovanja i smanjenje u6e5ca
tro5kova direktnog materijala. Bilansnu poziciju ostalih poslovnih rashoda, kao znadajnu
komponentu zastupljenosti u ukupnim rashodima najvedim delom 6ine troSkovi teku6eg
odrzavanja, transportni troskovi, troskovi ra6u novodstvenih uslu ga i d r.

Struktura ukupnih poslovnih rashoda poslovanja, u poslovnoj 2008. godini,
prikazuje znaEajna pomeranja i sa aspekta odnosa nivoa uee56a ukupnih rashoda
poslovanja preduze6a prema ukupnim poslovnim prihodima preduze6a.

39. Tabela - Pokazatelji ekonomidnosti

oPts 2008. GODTNA 2007. GODTNA 2006. GODTNA
UKUPNI PRIHODI %

POSLOVNI PRIHODI- PRIHODI OD PRODAJE 92,87
s2.87

98,85
98.85

97,72
97.72

FINANSIJSKI PRIHODI 0,92 0.01 1.67
OSTALIPRIHODI 6,21 1.14 0,61

2008iGODlhlA 2(X)7i GODlltlA 2006'',GODll.l,A

NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 3.554 2.811 2,660
TROSKOVI MATERIJALA 66,340 69,087 53,409
TROSKOM ZARADA 7,156 4,962 2,995
TROSKOVIAMORTIZACTJE 1,470 1,349 1.241
OSTALI POSLOVNI RASHODI 4.680 2,963 3,595
FINANSIJSKI RASHODI 7,353 1.164 1.285
OSTALI RASHODI 61 308 988

UKUPAN PRIHOD/ UKUPAN RASHOD
POSLOVNI PRIHOD / POSLOVNI RASHOD



Pokazatelji ekonomidnosti poslovanja, sa aspekta odnosa ukupnih prihoda i

ukupnih rashoda, prikazuju adekvatne vrednosti u svim posmatranim periodima, gde je

preduze6e na 100 dinara rashoda ostvarivalo 109,0 dinara u 2008. godini, 109,0 dinara u

2007. i 114,0 dinara u 2006. godini.

Pokazatelji ekonomidnosti poslovanja, sa aspekta odnosa ukupnih poslovnih

prihoda i ukupnih poslovnih rashoda, prikazuju adelcvatne vrednosti u 2008. i 2007. godini,

gde je preduzede na 100 dinara rashoda ostvarivalo 104,0 dinara u 2008. godini, 108,0 dinar

u 2007. i 1 13,0 dinara u 2006. godini.

40. Tabela - Pokazatelji rentabilnosti

'2008: GODIII,A ,20071GODTNA:,:,, lQffii GODltlA

BRUTO DOBIT / UKUPAN KAPITAL 0.30 0.36 0.56
BRUTO DOBIT / OSNO\NI KAPITAL 26.62 12.27 16.14
BRUTO DOBIT / POSLOVNI PRIHOD 0.09 0.08 0.13
PRINOS NA UKUPNU AKTIW 0.09 0.11 0.19

41. Tabela - Stopa princsa na ukupna poslovna sredstva

Stopa prinosa na ukupna poslovna sredstva prikaanje koliko je dinara prirasta

osfuarito preduze6e na svakih 100,00 dinara proseCno ulo2enih sredstava.

42. Tabe,la-Stopa prinosa na sopstvena poslovna sredsfua

Stopa prinosa na sopstvena poslovna sredstva prikazuje sa kojim intenzitetom
preduze6e stvarno interno raste ilise smanjuje sa proticanjem vremena.

43. Tabela - Stopa neto prinosa na ukupna sredsfua

Stopa neto prinosa na ukupna sredstua (ROl) se koristi kao analitidki pokazatelj

prilikom ocene finans'ljske situacije preduze6a u prethodnim poslovnim periodima i pre

dono5enja finansijskih odluka koje se odnose na budu6ivremenski period (Du Pont formula

1).

,Stop5' prihOsa :nd Cop*ena''pit5loi;na'sredstva :,:i+ :i:i: ; i il'i,i,i:i,i:i:,i*'irt:iiiiiiii2008il;:{:i;:,r+:;,:::', 200E ;lffi:t'r t,ii1t, iii1 2006'
Neto dobitak / Prosedna sopstvena sredstva 0.27 0.32 | 0.52
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44. Tabela - Stopa prinosa na sopsfuena sredstva

Stopa prinosa na sopsfuena sredsfua (ROE, Du Pont formula 2) u analizi
rentabilnosti ukljuduje i finansijsku strukturu, odnosno, finansijksi leverid/, koji se u ovom
sludaju defini3u kao odnos duga i sopstvenog kapitala.

Analiza rentabilnosti prikazuje kolebljivost trendova u posmatranim periodima.
Kvalitetan parameter prinosa na kapital sa aspekta odnosa bruto dobiti i osnovnog kapitala je
reflektovan u 2006. godini, u 2007. i 2008. godini je prisutan je pad za 0,31pp i 0,2spp.

4.1.3.6. Polozatelji trZi5ne vrednosti

Po5to se u ovom analitidkom pristupu radi o dru5tvu sa ograni6enom
odgovomo56u, trii5nu vrednost preduzeda predstavlja vrednost ukupnog kapitala preduze6a.

Medutim, ta vrednost nije realna, s obzirom da osnovna sredstva preduze6a nisu uneta u
kapital preduzeia u nenovdanom obliku. Ukupna vrednost upisanog i uplacenog osnovnog
kapitafa preduzeda na dan 31.12.2008. godine iznosi 294.000 dinara. TrZiSna vrednost
preduze6a bi mogla da se uveia za vred*ost nerasporedene dobiti i osnovnih sredstava,
odnosno, za 29.382 i 51.339 miliona dinara. Tada bi pokazatelj finansijske sigumosti
prikazao pozitivan trend i osigurao za5titu interesa poslovnih poverioca preduzeda (ceteriss
paribus - pomeranje kapitala ka ukupnim ianorima preduzeca) , sa, zadr*avanjem vrednosti
nerasporedene dobiti i performansom u uloge druStva sa ogranidenom odgovomo$6u.

Sagledavajudi ukupnu finansijsku analizu i uspe5nost poslovanja preduze6a,

moZe se konstatovati, da je preduze6e postiglo znaEajne pozitivne efekte poslovanja.

Primarna strategija preduze6a u 2009. godini u odnosu na pozitivna kretanja
strukture sredstava i izvora sredstava, odnosno, eliminaciju negativnih trendova parametara

finansijskog stanja su:

1. Racionalizacija upravljanja poka2ivanjima;

2. Usklatlivanje rokova naplate potra2ivanja sa rokovima dospe6a obaveza;
3. Unos vrednosti nepokretnih i pokretnih stuari (dosada5nja i budu6a investiciona

ulaganja) i u kapital preduze6a u nenovEanom obliku;
4. O6uvanje realne vrednosti kapitala;

5. Pomeranje garantne supstance prema ukupnim izvorima preduzeda ka optimalnim
granidnim vrednostima (ceteris paribus);

6. Za5tidenostinteresa poslovnih poverilaca;

7. Pomeranje pokazatelja likvidnosti prema pozitivnim parametrima: likvidnosti I
stepena;tekude lilcvidnostiAcid test l; opste rikvidnostiAdd test ll;

Stopa prinosa na sopstvena sredstva 2008 2407 2006
(Neto dobitak / Prosed,na poslovna sredstva) x (prosedna
poslovna sredstva/Prosedan sopstveni kaoital) 0.27 0.21 0.52


