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Dimenzije organizacione strukture

-podela rada-



DIMENZIJE ORGANIZACIONE STRUKTURE

1. PODELA RADA

Podela rada je postupak svođenja kopmleksnosti zadataka na 

sposobnost i sredstva kojima raspolažu članovi organizacije.

Podela rada se vrši usled:

• fizičke dimenzije posla i 

• veština neophodnih da se završi posao.
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Postupak podele rada se odvija u dve faze:

1. Rasčlanjavanje ukupnog zadatka

2. Dodeljivanje zadataka izvršiocima

1. Rasčlanjavanje ukupnog zadatka prema kriterijumima:

� izvršenje (identifikacija svih neophodnih aktivnosti za 
izvršenje zadataka),

� objekat (uočavanje ključnih objekata za funkcionisanje),

� rang (zadaci odlučivanja i zadaci izvršavanja), 

� faza (na osnovu etapa u ciklusu rada),

� svrha (za postizanje osnovnog cilja ili drugih okolnosti).
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1. PODELA RADA

Postupak podele rada se odvija u dve faze:

1. Rasčlanjavanje ukupnog zadatka

2. Dodeljivanje zadataka izvršiocima

2. Dodeljivanje zadataka izvršiocima

� broj različitih aktivnosti (horizontalna podela rada, 

širina posla)

� stepen samostalnosti u izvršavanju (vertikalna 

podela rada, dubina posla)
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Specijalizacija rada – što je neki posao u većoj meri ograničen 

na mali broj manuelnih i mentalnih operacija, veća je 

sposobnost da se ona izvrši.

Koristi od specijalizacije:

1. veća efikasnost radnika,

2. brža obuka radnika,

3. jeftinija radna snaga.
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Primer:

1. Vađenje pljeskavice iz paketa,

2. Stavljanje pljeskavice na peć,

3. Okretanje pljeskavice,

4. Uklanjanje pljeskavice,

5. Vađenje zemičke iz paketa,

6. Sečenje zemičke,

7. Stavljanje pljeskavice i začina u zemičku,

8. Umotavanje,

9. Postavljanje hamburgera na tacnu.
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Koristi od specijalizacije posla su ograničene psihološkim i 

sociološkim potrebama ljudi na poslu.

Proširivanje i produbljivanje posla.
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Proizvodnja

Istraživanje
tržišta

Planiranje
istraživanja

Veličina
uzorka

Finansije

Reklama

Organizacija
istraživanja

Izrada
upitnika

Marketing

Produkcija

Terenski
rad

Terminiranje
aktivnosti

Prodaja

Odnosi s
javnošu

Statistička
obrada

Ukupni zadatak preduzeća



DIMENZIJE ORGANIZACIONE STRUKTURE

1. PODELA RADA – kriterijum objekta

Zadatak tekstilne fabrike

Zadaci na
ulaznim objektima

Zadaci na
gotovim proizvodima

Zadaci na
sredstvima rada

Sirovine Poluproizvodi

Pamuk

Predivo

Boja

Dugmad
Konac

Pogonske
mašine

Transportna
sredstva

Pomoćni
uređaji

Košulje Kaputi

Dugački
rukav

Kratki
rukav

Kratki Dugački
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Zadaci podeljeni prema kriterijumu faze

Zadaci planiranja Zadaci kontroleIzvršni zadaci

Radne
snage

Radnog
vremena

Količine i
vrste prediva

Količina i
vrste prediva

Radne
snage

Radnog
vremena

Šivenje

Zadaci planiranja Izvršni zadaci

Vreme
rada na
šivenju

Pomoćnih
materijala

Radne
snage

Izvršenja
normi

Opreme
Kvaliteta
proizvoda
upotrebe

Kontrolni zadaci
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Krajnji rezultat podele rada jeste:

� katalog poslova,

� sistematizacija radnih mesta,

� opis poslova i potrebni uslovi za obavljanje.


