
CENTRI KONTROLE CENTRI KONTROLE –– CKCK

((podrupodruččjaja odgovornosti)odgovornosti)



Centri kontroleCentri kontrole

Definicija: Centri kontrole ili područja odgovornosti se definišu 
kao skup aktivnosti dodeljenih na upravljanje menadžeru ili
grupi menadžera. 

U zavisnosti od mogućnosti merenja autputa u različitim
područjima odgovornosti, zavisnosti autputa i inputa, kao i od
stepena dodeljenih ovlašćenja i odgovornosti mogu se 
identifikovati sledeća područja ili centri odgovornosti:

1. Centri troškova

2. Centri budžetiranih rashoda

3. Centri prihoda

4. Profit centri

5. Investicioni centri



Centri kontroleCentri kontrole

Područja odgovornosti karakteristična za funkcionalno 

strukturirana predeuzeća:

1. Centri troškova

2. Centri budžetiranih rashoda

3. Centri prihoda

Područja odgovornosti karakteristična za divizionalno 

strukturirana predeuzeća:

4. Profit centri

5. Investicioni centri



Centri kontroleCentri kontrole

Formiranje centara kontrole treba da bude u funkciji 
tri cilja:

1. planiranja (budžetiranja),

2. kontrole uspešnosti menadžera i područja i

3. motivacije.

Za upravljanje različitim organizacionim delovima 
(centrima kontrole) neophodno je konstituisanje 
odgovarajućih računovodstvenih izveštaja koji bi 
pratili koncept decentralizacije u okviru organizacije.



Centri kontroleCentri kontrole

Računovodstveni izveštaji treba da budu tako 

strukturirani i informaciono opremljeni da 

omogućavaju:

1. kontrolu uspešnosti menadžera organizacionih delova i

2. kontrolu uspešnosti samih organizacionih delova.



Centri kontroleCentri kontrole

U tom cilju potrebno je sve troškove podeliti na 

kontrolabilne i nekontrolabilne.

Kontrolabilni troškovi su troškovi na čiji iznos može 

značajno da utiče neposredni menadžer svojim 

odlukama i akcijama.



Centri troCentri trošškova kova 
(nabavka, proizvodnja, ....)(nabavka, proizvodnja, ....)

Organizacioni delovi preduzeća u kojima je odnos 

između inputa i autputa jaka i očigledna, ali se autputi

ne izražavaju u obliku prihoda već u formi cene 

koštanja nazivaju se područja odgovornosti za 

troškove (centri troškova).



Centri budCentri budžžetiranih rashodaetiranih rashoda
(marketing, istra(marketing, istražživanje i razvoj, ....)ivanje i razvoj, ....)

Organizacioni delovi preduzeća u kojima se veza između 

inputa i autputa teško može sagledati, a uz to se autputi ne 

mogu finansijski izraziti, nazivaju se područja odgovornosti za 

budžetirane rashode (centri budžetiranih rashoda). 

Karakteristike područja odgovornosti za budžetirane rashode:

1. troškovi se ne mogu planirati i dovesti u vezu sa ostalim

rezultatima,

2. kontrola nefinansijskih ciljeva (MBO).



Centri prihodaCentri prihoda
(prodaja, ....)(prodaja, ....)

Organizacioni delovi preduzeća čiji se autputi izražavaju u 

obliku prihoda, ali koji nemaju uticaj na najveći deo troškova 

koji su taj prihod uslovili nazivaju se područja odgovornosti za 

prihode (centri prihoda). 



Profit centriProfit centri

Profit centri predstavljaju logičke i funkcionalno zaokružene 

celine unutar preduzeća, u kojima se istovremeno utiče i na 

prihode i na rashode.

Uspešnost profit centara se meri preko ostvarenog profita



Investicioni centriInvesticioni centri

Investicioni centri predstavljaju logičke i funkcionalno 

zaokružene celine unutar preduzeća na koje se pored 

odgovornosti za prihode i rashode prenose i odgovornosti za 

nabavku i korišćenje imovine.

Uspešnost investicionih centara se može meriti preko stope 

prinosa na angažovani kapital (profitabilnost, rentabilnost)



PREDUPREDUZEZEĆĆ XXXXXX

BeogradBeograd

-- primer primer --



ANALIZA BILANSA USPEHA
u 000 din.

POZICIJE 2001. 2002. Index

UKUPAN 
PRIHOD

1.830.788 2.425.557 132

UKUPAN 
RASHOD

1.868.620 2.454.533 131

GUBITAK 37.832 28.976 77

Finansijska analizaFinansijska analiza



Finansijska analizaFinansijska analiza

STRUKTURA UKUPNIH PRIHODA
u 000 din

Rbr PRIHODI

2001 god. 2002 god.
Indek

s

IZNOS % IZNOS % 4:2

1 2 3 4 5 6

1
Prihodi od obavljanja 
delatnosti

1.794.28 98,01 2.388.27 98,4 133

2 Finansijski prihodi 168 0,01 94 - 56

3 Neposlovni i vanredni prihodi 36.340 1,98 37.191 1,54 102

UKUPNO 1.830.78 100 2.425.55 100 132



Finansijska analizaFinansijska analiza

POSLOVNI PRIHODI
u 000 din

Rbr POSLOVNI PRIHODI

2001. god 2002. god indeks

IZNOS % IZNOS % 4:2

0 1 2 3 4 5 6

1 Prihodi od prodaje robe 364.015 20,29 604.228 25,30 166

2 Prihodi od prodaje proizvoda 4.764 0,26 6.080 0,26 128

3
Prihodi od naknade iz javnih 
prihoda

1.374.554 76,61 1.705.749 71,42 124

4 Ostali poslovni prihodi 50.947 2,84 72.215 3,02 142

UKUPNO 1.794.280 100,00 2.388.272 100,00
133



Finansijska analizaFinansijska analiza

POSLOVNI RASHODI
u 000 din

R

br

POSLOVNI 

RASHODI

2001. god 2002. god indeks

IZNOS % IZNOS % 4:2

0 1 2 3 4 5 6

1
Nabavna vrednost 

prodate robe
1.430.376 80,07 1.935.970 79,20 135

2

Troškovi zarada, 

naknada i ostala 

lična primanja

199.901 11,19 314.935 12,89 158

... ... ... ... ... ... ...

UKUPNO 1.786.300 100,00 2.444.400 100,00 137



Finansijska analizaFinansijska analiza

OBRTNA SREDSTVA
u 000 din

Rbr OBRTNA IMOVINA

2001.god 2002. god indeks

IZNOS % IZNOS % 4:2

1 2 3 4 5 6

1 Zalihe 365.070 60,25 339.994 67,20 93

2 Kratkoročna potraživanja i plasmani 228.261 37,67 108.933 21,53 47

3 Gotovina i ekvivalenti gotovina 12.614 2,08 57.03 11,27 452

UKUPNO 605.945 100,00 506.961 100,00 83



Finansijska analizaFinansijska analiza

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI
u 000 din

Rbr NAZIV

Racio brojevi treba da bude

2001.god 2002. god

1. RACIO TEKUĆE LIKVIDNOST 1,34 2,05 1 do 2

- Obrtna sredstva 605.945 506.961

- Kratkoročne obaveze 450.162 247.044

2. RIGOROZNI RACIO LIKVIDNOSTI 0,53 0,67 >>>>1

- Likvidna sredstva (ob. sred - zalihe) 240.875 166.967

- Kratkoročne obaveze 450.162 247.044



Finansijska analizaFinansijska analiza

POKAZATELJI EFIKASNOSTI
u 000 din

Racio brojevi

Rbr POKAZATELJI EFIKASNOSTI

2001. 2002.

1. KOEFICIJENT OBRTA ZALIHA 4,91 7,02

2. BROJ DANA VEZIVANJA ZALIHA 74 52

3.
POKRIVENOST OBAVEZA PREMA DOBAVLJAČIMA 

POTRAŽIVANJIMA OD KUPACA
9% 37%



PokaPokazatelji efikasnosti zatelji efikasnosti 

poslovanja apotekaposlovanja apoteka

- Promet,

- Zalihe,

- Koeficijent obrta zaliha,

- Nabavna vrednost,

- Prodajna vrednost / Nabavna vrednost,

- Ukupni troškovi,

- Promet / Broj zaposlenih,

- Prihod / Troškovi,



PokaPokazatelji efikasnosti zatelji efikasnosti 

poslovanja apotekaposlovanja apoteka

- Dobit / Broj zaposlenih,

- Rashod / Realizacija,

- ....



PokaPokazatelji efikasnosti zatelji efikasnosti 

poslovanja apotekaposlovanja apoteka
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Sektor 1

Sektor 2

Sektor 3

Sektor 4

Sektor 5

Sektor 6

Sektor 7

Sektor 8

Sektor 9

Sektor 10

...


