PROJEKTOVANIJE ORGANIZACIIE

Dimenzije organizacione strukture

-podela rada-



DIMENZIJE ORGANIZACIONE STRUKTURE

1. PODELA RADA

Podela rada je postupak svodenja kopmleksnosti zadataka na
sposobnost 1 sredstva kojima raspolazu Clanovi organizacije.

Podela rada se vrsi usled:
. fizicke dimenzije posla 1

. veStina neophodnih da se zavrsi posao.
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Postupak podele rada se odvija u dve faze:
1. RascClanjavanje ukupnog zadatka
2. Dodeljivanje zadataka i1zvrSiocima

1. Rasclanjavanje ukupnog zadatka prema kriterijjumima:

= 1zvrSenje (1dentifikacija svih neophodnih aktivnosti za
1zvrSenje zadataka),

= objekat (uoCavanje kljuCnih objekata za funkcionisanje),
s rang (zadaci odluCivanja 1 zadaci 1zvrSavanja),

s faza (na osnovu etapa u ciklusu rada),

s svrha (za postizanje osnovnog cilja il1 drugih okolnosti).
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Troskovi
koordinacije i
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1. PODELA RADA

Postupak podele rada se odvija u dve faze:
1. RasClanjavanje ukupnog zadatka

2. Dodeljivanje zadataka izvrSiocima

2. Dodeljivanje zadataka 1zvrSiocima

" broj razliCitih aktivnosti (horizontalna podela rada,
Sirina posla)

= stepen samostalnosti u 1izvrSavanju (vertikalna
podela rada, dubina posla)
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Specijalizacija rada — $to je neki posao u vecoj meri ogranicen
na mali broj manuelnih 1 mentalnih operacija, vecCa je
sposobnost da se ona 1zvrsi.

Koristi od specijalizacije:

1. veca efikasnost radnika,

2. brza obuka radnika,

3. jeftinija radna snaga.
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Primer:

1. Vadenje pljeskavice iz paketa,

2. Stavljanje pljeskavice na pec,

3. Okretanje pljeskavice,

4.  Uklanjanje pljeskavice,

5. Vadenje zemicCke iz paketa,

6. Secenje zemicke,

7. Stavljanje pljeskavice 1 zac¢ina u zemicCku,
8. Umotavanje,

9. Postavljanje hamburgera na tacnu.
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1. PODELA RADA

Koristi od specijalizacije posla su ograniCene psiholoSkim 1
socioloSkim potrebama ljudi na poslu.

ProsSirivanje 1 produbljivanje posla.
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1. PODELA RADA — kriterijjum izvrSenja

Ukupni zadatak preduzeca

A e

Proizvodnja Finansije Marketing Prodaja
Istrazivanje Reklama Produkcija Odnosi s
trzista javnosu
Planiranje Organizacija  Terenski Statisticka
istrazivanja istrazivanja rad obrada
Veli¢ina lzrada Terminiranje

uzorka upitnika aktivnosti
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1. PODELA RADA — kriterijum objekta

Zadatak tekstilne fabrike

Zadaci na Zadaci na

ulaznim objektima

VAN

Sirovine Poluproizvodi

v Konac

Dugmad
Pamuk Boja
Predivo
Pogonske
masine

sredstvima rada

Transportna
sredstva

Zadaci na

gotovim proizvodima

T

KoSulje

O

Dugacki
rukav

Pomocni
uredaji

Kratki
rukav

Kaputi

Kratki

Dugacki
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1. PODELA RADA — kriterijum faze

Zadaci podeljeni prema kriterijumu faze

Zadaci planiranja |zvr$ni zadaci Zadaci kontrole

KoliCine i
vrste prediva

Koli€ina i
vrste prediva

Radne Radnog Sivenje Radne Radnog
snage vremena snage vremena
Zadaci planiranja |zvrs$ni zadaci Kontrolni zadaci
Radne |zvrSenja
shage normi
Vreme Kvaliteta
radana Pomocnih Opreme  proizvoda

Sivenju  materijala upotrebe
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Krajnji rezultat podele rada jeste:

¢ katalog poslova,
¢ sistematizacija radnih mesta,

¢ opis poslova 1 potrebni uslovi za obavljanje.



